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1. INTRODUCCION.

1.1. Antecedentes y Justificativo.

La Planificacion Estratégica de la Licenciatura en Contabilidad y Auditoria 2022-2026 fue realizada
bajo una metodologia de accién participativa con la comunidad docente, estudiantil vy
administrativa de la facultad, mediante mesas técnicas de trabajo.

Se aplicaron técnicas orientadas hacia el diagndstico situacional, reconocimiento de logros,
compromisos, problemadticas, desafios y tendencias que la institucién debe afrontar para los
siguientes afios, en las funciones sustantivas de Academia, Investigacién, Vinculacion con la
Sociedad y Gestion Institucional.

La Ley Orgdnica de Educacién Superior (LOES) 2018 en su articulo 94 establece que el Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior “acreditara a las instituciones de educacién
superior, carreras y programas” (Enfasis fuera de texto). Adicionalmente, sefiala en el articulo 96.1
qgue para la acreditacion de carreras se deberd cumplir con los requisitos establecidos en la
evaluacion del entorno y de los resultados del aprendizaje.

El Modelo Genérico para la Evaluacién del Entorno de Aprendizaje de Carreras de Grado (CACES
2024, pag. 88-90) determina para el criterio 5, Funciones estratégicas y de soporte, el
Indicador cualitativo No. 24 correspondiente a “Planificacion académica y administrativa de
la Carrera”, indicando el estandar lo siguiente: “Se implementa una planificacion para la gestion
académica y administrativa de la carrera, pertinente y articulada al Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI) y Modelo Educativo, que guia de formaorganizada e interrelacionada el
desarrollo de las funciones sustantivas y sus procesos de soporte. La instancia competente, con
base en politicas y procedimientos definidos, realiza sequimiento y evaluacion de actividades,
resultados, indicadores y/o metas alcanzadas en la carrea, cuyos resultados son considerados
para las acciones de mejora continua de los procesos involucrados.”.

1.2. Marco Legal.

El Plan Estratégico de la Licenciatura en Contabilidad y Auditoria tendrdan como cobertura y
andamiaje juridico los siguientes cuerpos legales, que dan al instrumento de planificacidon
estratégica la funcionalidad y viabilidad para su efectiva ejecucion:
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e La Constitucién Politica del Estado (2008) y que posesiona a la planificacion del desarrollo
como un “deber del Estado para la consecucion del buen vivir”

e Los Objetivos de Desarrollo Sostenible que se establece en la agenda 2030 aprobada en
septiembre de 2015, con el fin de favorecer a las personas, el planeta y la prosperidad en base
alos 17 objetivos y las 169 metas.

e El Plan de Desarrollo para el “Nuevo Ecuador”, considerado en el “Cdédigo Orgdnico de
Planificacién y Finanzas Publicas” como la maxima directriz politica y administrativa para el
disefio y aplicacion de la politica publica”.

e La Ley Organica de Educacién Superior y su Reglamento, el Reglamento de Escalafdn,
Reglamento de Régimen Académico,

e lLas normativas del CES y del CACES, y

El Estatuto Institucional

1.3. Objetivos del Plan Estratégico de Carrera.

La planificacion estratégica de la carrera identifica la misidn, vision de una institucidn, asi como, sus
objetivos, metas, temporalidad, recursos, e indicadores de gestion relacionados con la consecucién
de sus propdsitos y fines gerenciales contribuyendo en la gestion y desempeiio de la oferta
académica en el mediano y largo plazo.

Bajo el contexto antes expuesto, se presenta el Plan Estratégico de Carrera de la Licenciatura en
Contabilidad y Auditoria que aplicaran para su gestién hasta el 2026 con el objetivo de:

e Establecer lineamientos estratégicos, objetivos y metas que guiaran su desarrollo hasta
el afio 2026.

e Alinear sus objetivos y acciones con la misidn, visién yel Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI) de la Universidad de Guayaquil y las politicas nacionales de
Educacién Superior.

e Definir las estrategias y acciones especificas a ejecutar en los dmbitos de: Formacién
Académica, Investigacién, Vinculacion con la Sociedad, Bienestar Estudiantil y Gestion
Institucional, que permitan fortalecer la calidad y pertinencia de la carrera.

e Identificar y aprovechar las oportunidades para hacer frente a los desafios y amenazas
del entorno, para el crecimiento sostenible de la carrera.
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1.4. Metodologia para la elaboracion del Plan Estratégico de Carrera.

Para la construccién del Plan Estratégico de Carrera - PEC, la Direccién de Carrera considerd a los
docentes gestores académicos de los distintos procesos educativos establecidos en cada eje
estratégico ademas de servidores administrativos y estudiantes para realizar lo siguiente:

e Reflexionar la situacion actual de la carrera, estadisticas (eficiencia terminal, retencién,
desercidén, matriculacién, produccion académica, entre otras), silabos, resultados de
aprendizaje y como se visiona la Carrera estar en 10 afios, tanto a nivel local, nacional y
mundial.

e Explorar el contexto econémico y politico nacional, la normativa aplicable a la educacién
superior y normativa interna, herramientas de aprendizaje o para el desarrollo de
competencias.

e Analizar con la comunidad las oportunidades del sector, las estrategias y acciones que
se aplicardn para un mejor posicionamiento y gestién de la carrera.

2. CONTEXTO INSTITUCIONAL.

2.1. Universidad de Guayaquil.

2.1.1. Reseiia histdrica de la Universidad de Guayaquil.

En el afio de 1867, el Congreso Nacional, presidido por Pedro José Carbo y Noboa, decreté la
fundacion de la Junta Universitaria del Guayas, que se instala el primero de diciembre del mismo
ano; y, que tiene el privilegio de otorgar grados y titulos, por lo que se considera ésta la fecha de la
fundacién de la Universidad de Guayaquil.

La primera Facultad en instalarse fue la de Jurisprudencia en el afo de 1868.

Luego de un periodo de inestabilidad politica, la Ley Organica de Instruccién Publica vigente
desde febrero de 1877, crea nuevamente la Junta Universitaria de la Provincia del Guayas,
instaldndose por segunda ocasién, bajo la presidencia del Rector Dr. Francisco de Campos Coello,
contando con dos Unidades Académicas: Jurisprudencia y la de Medicina y Farmacia, fundada el 7
de noviembre de 1877.

La Universidad de Guayaquil fue creada como tal por Pedro José Carbo y Noboa, Jefe Supremo
del Guayas en 1883, pero este decreto no fue ratificado por la Asamblea Constituyente de 1884;
sin embargo, el pueblo ya no dejé de llamar Universidad de Guayaquil a la modesta Junta
Universitaria del Guayas.

Tras varios intentos de establecer la universidad, se dicté en 1897 la Ley que cred la Universidad
de Guayaquil. A finales del siglo XIX ocupd los predios de la Casona Universitaria, en la calle Pedro
Carbo.
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Fuenie: Histona de la Universidad de Guayagquil
Elaborado por: Coordinacion de Planificacidn. Acredtaciin y Evaluacion Institmeional.

Fue la primera universidad de Ecuador en acoger la reforma universitaria iniciada en 1918 en la
Universidad Nacional de Cérdoba (Argentina), que se levantd bajo la consigna de "Una sociedad
mejor para una educacidon mejor". Esta reforma dio paso al cogobierno estudiantil y a la libertad
de catedra.

Entre los afios 1949 y 1954 empezd a mudarse a su actual campus principal, ubicado en la
Ciudadela Universitaria Salvador Allende (Avenida Delta y Avenida Kennedy), en la Parroquia
Tarqui de la ciudad de Guayaquil.

2.1.2. Elementos Orientadores de la Universidad de Guayaquil.

La Universidad de Guayaquil, cimienta sus actividades en el ser humano, mediante el
conocimiento prospectivo, cientifico y responsabilidad social a través de las funciones sustantivas
de la Educacion Superior, procurando a las nuevas generaciones de estudiantes, su acceso a la
cultura universal, estimulando los valores institucionales de democracia, integridad, disciplina,
solidaridad, cooperacién, corresponsabilidad y honestidad.

La Universidad de Guayaquil propende a la excelencia, al acceso universal, permanencia y
movilidad sin discriminacion alguna, acorde a lo establecido en la Constitucion de la Republica del
Ecuador. (ROGOP, 2020)

La Universidad de Guayaquil ejerce sus atribuciones formativas y académicas en las modalidades:
presencial, semipresencial, en linea e hibrida, de conformidad con las prescripciones de la Ley
Organica de Educacién Superior y resoluciones emitidas por el Consejo de Educacién Superior, en
los niveles de formaciéon de grado y posgrado que imparten las Unidades Académicas en las
diferentes sedes, comprometida con la misién sustantiva de la Universidad en lo que compete a
la docencia, la investigacién y la vinculacién con la sociedad, mediante la produccién del
pensamiento cientifico y la consecucion de los objetivos del desarrollo nacional. (ROGOP, 2020)
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2.1.2.1 Visién de la Universidad de Guayaquil.

Consolidarse como la comunidad académica y cientifica, reconocida como lider nacional por su

calidad,

innovacion y humanismo, generando

internacional.

2.1.2.2 Misidn de la Universidad de Guayaquil.

impacto positivo y trascendente a nivel

Formar profesionales con conocimiento prospectivo, cientifico y responsabilidad social, a través
de las funciones sustantivas de docencia, investigacidn, vinculaciéon con la sociedad y gestidn
institucional; promoviendo el desarrollo sostenible del pais.

2.1.2.3  Principio y Valores de la Universidad de Guayaquil.

La Universidad de Guayaquil, de conformidad con lo establecido en la Constitucion de la
Republica y la Ley Organica de Educacidon Superior, se sustenta en los siguientes principios y
valores.

Principios:

O 0 O O O O O

Autonomia responsable
Cogobierno

Igualdad de oportunidades
Calidad

Pertinencia

Integralidad

Autodeterminacidn para la produccién del pensamiento y el conocimiento, todo en
el marco del didlogo de saberes, del pensamiento universal y de la produccién:
filosdfica, cientifica y tecnoldgica locales y globales

Valores:

OO0 O O O O O O O O O

Democracia
Integridad
Disciplina
Solidaridad
Cooperacién
Corresponsabilidad
Honestidad
Puntualidad
Respeto

Servicio
Responsabilidad y Compromiso
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2.2. Facultad de Ciencias Administrativas

2.2.1.

2.2.2.

2.2.2.1.

Reseiia historica de la Facultad.

La Facultad de Ciencias Administrativas tuvo sus inicios en la Facultad de Ciencias Econédmicas como
Escuela de Administracion de Negocios y Contabilidad en 1962 y no es hasta el 5 de septiembre del
afio 1972 que se oficializa como facultad.

La facultad nacié con las carreras de Ingenieria Comercial y Contaduria Publica Autorizada. Con el
pasar del tiempo y a medida que la sociedad ecuatoriana demandaba de la especialidad en temas
administrativos, surgieron otras carreras como Ingenieria en Marketing, Ingenieria en Comercio
Exterior, Gestion Empresarial Internacional, Ingenieria en Tributacidon y Finanzas, Ingenieria en
Sistemas Administrativos Computarizados.

En el afio 2016, con la reforma a la Ley de Educacién Superior y de acuerdo con el Reglamento de
Armonizacién de la Nomenclatura de Titulos Profesionales aprobado por el Consejo de Educacion
Superior se presentan los proyectos que requerian el disefio de las Licenciaturas en el Campo de la
Administracion.

Es entonces que la Facultad renueva su oferta académica con las Licenciaturas en Administracion
de Empresas, Contabilidad y Auditoria, Mercadotecnia, Finanzas, Negocios Internacionales,
Comercio Exterior, Gestion de la Informacién Gerencial. Adema3s, se incorporé la Licenciatura en
Turismo.

Elementos Orientadores de la Facultad.
Vision de la Facultad.

Ser lideres en el campo de las ciencias administrativas con reconocimiento a nivel nacional e
internacional a través de nuestro compromiso con la excelencia, innovacién y humanismo,
generando impacto positivo y trascendente en la sociedad.
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2.2.2.2. Mision de la Facultad.

Formar administradores lideres de empresas sostenibles e innovadoras con criterio ético a
través de programas académicos de excelencia, comprometidos con el fortalecimiento de la
creacién y difusion del conocimiento mediante proyectos de investigacion y vinculacién que

promuevan el desarrollo de la sociedad.
2.2.2.3. Principioy Valores de la Facultad.
Principios:

Autonomia responsable
Cogobierno

Igualdad de oportunidades
Calidad

Pertinencia

Integralidad

OO0 O 0O 0O 0 O

filoséfica, cientifica y tecnoldgica locales y globales
Valores:

Democracia
Integridad
Disciplina
Solidaridad
Cooperacién
Corresponsabilidad
Honestidad
Puntualidad
Respeto

Servicio
Responsabilidad y Compromiso

O O O 0O 0O 0O O O O 0 O

Autodeterminacion para la produccién del pensamiento y el conocimiento, todo en
el marco del didlogo de saberes, del pensamiento universal y de la produccion:
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2.3. Carrera de Contabilidad y Auditoria
2.3.1. Antecedentes y Resefia Histdrica de la Carrera.
Antecedentes

En Sesion Solemne del 27 de marzo de 1980, se aprueba en segunda discusion las reformas al pensum de
estudios que incluyen la creacién de la Escuela de Contaduria Publica y Auditoria con cinco afios lectivos de
estudios, a partir de la aprobacién de un ciclo de orientacion comun. Se debe destacar que la
profesionalizacidn en esta carrera estaba orientada especificamente al aprendizaje de contenido propio de la
misma, razén por la que, en afos posteriores, con el propédsito de fortalecer en forma adicional se implementé
la ensefianza de computacidn en periodo lectivo 1995, y el de idioma Inglés en el periodo lectivo 2000, lo cual
fue normado por el Consejo Directivo, definiendo pardmetros de exigencia que debia cumplir el colectivo
estudiantil previo a matricularse de un afio a otro en primera instancia y luego de un semestre a otro al
cambiarse la modalidad de estudio de anual a semestral, la malla recibié actualizaciones y ajustes propios de la
profesién durante los Periodos; 1999, 2003, 2006, 2008 y 2012. Actualmente esta oferta académica solo esta
en vigencia para la emisiéon de titulos y de acuerdo con el plan de contingencia el mecanismo 3 (registro de
titulos) culmina en el Cll 2029 - 2023 (marzo del 2030).

Resefia Historica.

En el afio 2013 el Consejo de Educacion Superior (CES) presenta un informe en el que se expresan; deficientes
indicadores académicos, falencias en la gestién institucional y declara su intervencién integral, “Resolucidn
RPC-SQ-41 -N0.419-2013, de 23 de octubre de 2013. y conforme el articulo 195 de la Ley Organica de
Educacidn Superior (LOES)”, que involucran las dreas académicas y administrativas, para lo cual el organismo
de control conforma una comision. El reglamento de régimen académico, y sus reformas del 2014 al 2016
establecieron nuevas estructuras curriculares a las que las Universidades del Ecuador se debian adaptar
mediante Disefios (carreras nuevas) o Redisefios a las carreras vigentes. La Universidad de Guayaquil procede
a presentar en los plazos establecidos en las Disposicidn Transitoria Tercera; sus proyectos denominados
acorde a la nomenclatura UNESCO, y ajustar las mallas curriculares acorde a lo dispuesto por el RRA 2016;
Art. 21.- Unidades de organizacién curricular y el Art. 29.- Campos de formacidn, los curriculos de sus ofertas
académicas entre ellas el redisefio de su carrera; Licenciatura en Contabilidad y Auditoria, proceso que fue
supervisado, observado y aprobado por el Consejo de Educacién Superior (CES), mediante resolucién RPC-SO-
39-N0.725-2017 (25 Oct 2017), y se aplicd la nueva malla CAU a partir del Ciclo | 2018-2019.
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2.3.2. Elementos Orientadores de la Carrera.

2.3.2.1. Vision de la Carrera.

Ser una carrera con liderazgo nacional e internacional en la formacion de profesionales en Contabilidad
y Auditoria, con alto nivel ético y competitivo, a la vanguardia de los cambios normativos, técnicos,
cientificos y tecnoldgicos.

2.3.2.2. Mision de la Carrera.

Formar profesionales de excelencia en Contabilidad y Auditoria con valores éticos y conocimientos
tedricos, técnicos, normativos nacionales e internacionales, desde la investigacion y vinculacion con la
sociedad para el desarrollo socioeconémico.

2.3.2.3. Principios y Valores de la Carrera.
Principios:

Autonomia responsable

Cogobierno

Igualdad de oportunidades

Calidad

Pertinencia

Integralidad

Autodeterminacion para la produccién del pensamiento y el conocimiento, todo en
el marco del didlogo de saberes, del pensamiento universal y de la produccioén:
filoséfica, cientifica y tecnoldgica locales y globales

O 0O 0O 0 O O O

Valores:

Democracia
Integridad
Disciplina
Solidaridad
Cooperacién
Corresponsabilidad
Honestidad
Puntualidad
Respeto

Servicio
Responsabilidad y Compromiso

O 0O 0O O O O O O O 0 O
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3. ANALISIS SITUACIONAL DE LA CARRERA.

3.1. Informacion General de la Carrera.

Nombre completo de la Contabilidad y Auditoria

carrera:

Titulo que otorga la carrera: | Licenciado en Contabilidad y.
Auditoria

Modalidad: Presencial

Duracion de la carrera: . 9 Semestres

3.2. Ubicacidon Geografica de la Carrera.

En la actualidad; la Carrera de Contabilidad y Auditoria, de |la Facultad de Ciencias Administrativas de la
Universidad de Guayaquil, estd ubicada en la Ciudadela Universitaria “Universidad de Guayaquil”, en la
interseccion de la Av. Delta y la Av. Kennedy.

UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL FOROETOTETT
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS '\-_,,m

BLOQUES v L
EDIFICOS
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3.3. Organigrama de la Carrera.

Miﬁﬁﬂlunw
Y AUDITORIA
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ASIETENTE DE LA CARRERA
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3.4. Perfil de Egreso

CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Los logros de los aprendizajes posibilitaran el desarrollo de las capacidades y actitudes de los futuros
profesionales para consolidar sus valores referentes a la pertinencia, la bio-conciencia, la participacion

responsable, la honestidad entre otros desde el:
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SER

e Defiende y juzga los principios de las buenas practicas de la profesion en el cumplimiento
de las obligaciones. - tributarias, laborales, societarias, ambientales y productivas.

e Respeta la culturay los derechos humanos de la intervencion de la auditoria en el campo de la
gestidon administrativa.

e Participa en equipos multidisciplinarios para lograr los objetivos organizacionales.

e Reconoce el marco juridico legal vigente de las dreas laboral, mercantil, societario, tributario,
y contratacion publica.

e Fortalece a la persona (con sentido de pertinencia, valores, identidad, cultura, ciudadania,
convivencia armanica, la participacién responsable, la honestidad).

e Desarrolla pensamiento complejo, critico y creativo, comunicacion oral, escrita, digital y
simbdlica, articulacion de saberes, trabajo en equipos colaborativos, aprendizaje auténomo
y participacidn en redes.

e Se desempefia profesionalmente basado en la gestion del conocimiento (investigacion,
comprension de problemas y tensiones, conjeturas, indagacion y exploracion del
conocimiento, disefio de sistemas conceptuales y variables, especulacién y reflexidn critica,
modelos de intervencién y manejo de protocolos de proyectos de investigacidn, desarrollo
e innovacién tecnolégica social y biociencia).

Los logros de aprendizaje que posibilitaran el desarrollo de los futuros profesionales en Contabilidad y
Auditoria y que se relacionan con teorias, sistemas conceptuales, métodos y lenguajes de integracion del
conocimiento desde el:

SABER

e Analiza los sistemas de costos y sus elementos, para optimizar la utilizacidn de los recursos
en empresas e instituciones publicas y privadas.

e Aplica la estadistica como medio cuantitativo y cualitativo en el analisis de informacion
contable, financiera y tributaria.

e Coopera para el desarrollo del pensamiento critico, responsabilidad social, ético y visién
humanista de la profesidn para elevar la calidad de vida de acuerdo con el plan del buen
vivir.

e Aplica sus capacidades de investigacién, Indagacién, interpretacién, argumentacién vy
sistematizacion de la informacién y las practicas.

e Desarrolla habilidades de resolucion de problemas, pensamiento sistémico, planificacion y
gestion del conocimiento, procesos y talento humano.

e Interpreta la ciencia como un proceso en continua construccion y evolucién, comprometida
con los valores éticos e intereses de la sociedad.

e Valora la relacién ciencia-tecnologia-sociedad y sus condicionamientos histéricos culturales,
econdmicos y politicos en funcidon de una participacién activa y comprometida con el
proyecto de nacion.
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Los logros de aprendizaje que posibilitaran el desarrollo de los futuros profesionales y se relacionan a las
capacidades cognitivas y competencias genéricas y que estan a nivel Meso curricular son desde el:

SABER CONOCER
e Determina la razonabilidad de los estados financieros en empresas e instituciones publicas y
privadas.

e Utiliza herramientas informaticas en el manejo, gestidn y control contable de las empresas
e instituciones publicas y privadas.
e Ejecuta las diferentes clases de auditoria.

Los logros de aprendizaje que posibilitaran el desarrollo de los futuros profesionales y se relacionan con el
manejo de modelos, protocolos, procesos y procedimientos profesionales e investigativo y que estan a
nivel Meso curricular son desde el:

SABER HACER

e Asesora en el disefio e implementacion de sistemas contables, financieros, y de auditoria para
la toma de decisiones.

e Gestiona procedimientos contables para generar informacidon econdémica y financiera de
empresas e instituciones publicas y privadas.

e Ejecuta los procedimientos de cobranzas y pagos, prepara flujos de caja a partir de los
presupuestos, y planifica la captacién y colocacidn de fondos de la empresa.

e Evalla la razonabilidad de los estados financieros y el control interno, para proponer
recomendaciones de mejora a las entidades a través de auditorias internas y externas,
basados en normas internacionales de auditoria y disposiciones legales.

e Utiliza modelos matematicos y estadisticos, en la solucidon de problemas financieros y de
inversion de las organizaciones.

3.5. Resumen Malla Curricular de la Carrera de Contabilidad y Auditoria.

Al meso disefio (Malla) de la Licenciatura en Contabilidad y Auditoria (CAU) se le han practicado varios
ajustes NO sustantivos acorde a las exigencias del reglamento de Régimen académico desde su aprobacién
seguin; RESOLUCION No. UG-FCA-CF 002-004-10-01-2020, RESOLUCION No. R-CSU- UG-SE50-310-07-12-
2022 y RESOLUCION N°. UG-FCA-CF-024-01-28-07-2023, manteniendo desde

la aplicacién de los Itinerarios que le permiten profundizar en los campos de actuacién profesional,
fortaleciendo asi el perfil de egreso de nuestra oferta académica.
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GUAYAQUIL
CRED T.CD TP.E Toa | 1otelde
Horas
123 2064 928 2912 5904
5 Practicas Laborales 240
2 Practicas Servicios Comunitarios 96
5 Trabajo de Titulacién 240
TOTAL
TOTAL CREDITOS 135 HORAS 6480
Asignaturas No. Asignaturas| Hinerarios TOTAL Porcentaje
TOTAL PRESENCIAL 29 4 33 66,00 |%
TOTAL VIRTUAL 17 17 34,00 %
TOTAL ASIGNATURAS 50 100,00 |%
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PRIMER SEMESTRE MALLA AJUSTADA CAU 2024
Horas Horas
WORAS OT RURAL O
Nombre de b asignatura Crédros |Semanale HORAS DE COMPONERTE OE |cONMPONERTEDE | ToTAL BE
S0 o p APLEAC TRARAIO oRas
s LOCENCIA BRACTICA Adeaedy: .
CO WNTAD L IDAD GI MNTRAL 3 7 80 32 32 144 PRESENCIAL
POUTICAS ¥ LEGERLACHSN WIE RCANTL ¥ SOCICT ARIA 2 3 32 16 48 96 PRESENCIAL
| P IT DAL O GA DE LALS OENCIAL CONTAD 2 3 32 16 48 96 VIRTUAL
MATEMATE A APLICADA 2 3 32 16 as 96 PRESENCIAL
DEPADC BATIA CHADA DA LA ¥ S O0AL IZACHG M 2 F 3 32 [+] E 86 VIRTUAL
LENGLIAK ¥ €O MUNIC A BN 2z 2 3z [ G 96 VIRTUAL
PR BAMIENTAL DrF T AL P 4 32 32 32 96 VIRTUAL
TOTAL SEMES TRE 15 24 272 112 336 720
SEGUNDO SEMESTRE MALLA AJUSTADA CAU 2024
Haoras
Nombre de la asignatura Croanon Pa— NORAS OE el rsliin
= N APERACIN Taasaso ||| "Sohas
BRACTICA AUTONONO
CONTABILIDAD INTERMEDIA 4 . 8O 32 20 192 PRESENCIAL
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION | 2 3 2 16 4% 06 VIRTUAL
M ATEMATICA FINANCIERA 3 a a8 16 80 133 PRESENCIAL
FUNDAMENTOS DE LA ADMNISTRACION 2 2 32 o &3 96 VIRTUAL
GESTION DE TALENTO HUMANO 2 a 48 16 32 96 VIRTUAL
HERRAMIENTAS DIGITALES 11 2 4 32 32 32 96 VIRTUAL
TOTAL SEMESTRL 15 24 272 112 336 720
TERCER SEMESTRE MALLA AJUSTADA CAU 2024
o sa
[~ RURAT OT
Nombre de L asignatura _MoRas o€ e COMPORENTEDE | TOTAL BE
APLKACION TRABAID HORAS
SoLEmEIA PRACTIEA AUTONONO
CONTABIUDAD DE COSTOS a 7 80 32 80 192 PRESENCIAL
FUNDAMENTOS DE ECO NOMIA 2 2 32 o &3 96 VIRTUAL
1 3 a as 16 50 144 | PrEsenCIAL
MODELDS ORGANIZACIONALES 2 a a8 16 32 56 VIRTUAL
LABORATORIO DE SISTEMAS CONTABLES 4 3 32 16 48 96 VIRTUAL
HERRAMIENTAS DIGITALES i1l 2 a 32 32 32 a6 VIRTUAL
TOTAL SEMESTRE 15 272 112 336 720
CUARTO SEMESTRE MALLA AJUSTADA CAU 2024
Horas
Horas HOR AS DE HORAS DE
Nombre de la asignatura Crédnos |Semanale mm“ COMPO NENTE | COMPONENTE ”Dm
= DE APUCACION | DE TRABAJIO =
CONTABIUDAD SUPERIOR | s 7 80 32 128 240 PRESENCIAL
LEGISLACION TRIBUTAR 1A 3 s as 32 64 144 PRESENCIAL
ESTADISTICA I 3 a a8 16 80 144 PRESENCIAL
INVESTIGACION DE OP ERACIONES a a = 0 128 192 VIRTUAL
TOTAL SEMESTRE 15 20 240 80 400 720
QUINTO SEMESTRE MALLA AJUSTADA CAU 2024
Mo s
e WURAE UL | RUNAL OL
o de B s IS | e | codiRifaiten | comRACT |coniminTet | atue
BascTiEs
CONTABILUDAD SUPERIOR Il B 7 80 32 128 240 PRESENCIAL
FISCALIDAD EMPRESARIAL 3 a a8 16 80 144 PRESENCIAL
M o ADELAINVESTIGAE i 3 4 A8 16 B0 pET VIRTUAL
PRESUPUESTOS 2 2 32 [ 61 96 PRESENCIAL
FUNDAMENTOS DE AUDITORIA 2 3 32 16 a8 96 PRESENCIAL
TOTAL SEMESTRE 15 20 240 80 400 720
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AUDITORIA FINANCERA | 5 7 80 n 128 280 PRESENCIAL
TRIBUTAOON AL COMERQO DXTERIOR 2 3 32 16 L& % PRESENCIAL
CONTABRLIDAD IFS ¥ EPS 2 2 32 0 &8 %% PRESENCIAL
[FiNANZAS 2 4 32 32 12 =% PRESENCIAL
PLANEACION Y DIRECOON ESTRATEG KA 2 K 32 2 32 @6 VIRTUAL
PLIC TCAS OF SERAGOS COMUN TARIDS 2 oK%
TOTALSEMESTRE| 15 20 208 112 308 720

SEPTMO SEMESTRE | : MALLA AJUSTADA CAU 2024

AUDITORIA FINANCERA 11 3 7 Loy &L 2 1484 | PRESENCIAL
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL 2 4 2 2 2 9% | PRESENCIAL
FINANZAS CORPORATIVAS 3 & i: 12 45 184 PRESENCIAL
VIRTUAL
TOTALSEMESTRE| 15 20 160 160 160 720
OCTAVO SEMESTRE MALLA AJUSTADA CAU 2024

AUDITORIA DE GESTION 3 5 15 12 [ 148 PRESENCIAL

MINERARID | {COM TASLDAD SeCTOMAL I MSCALDAD |
LAVADO Ot ACTIVOS @

FORMULACION Y EVALUACION DE

PROYECTOS DE INVERSION 3 3 () 0 % 184 | PRESENCIAL
AUDITORIA GUBERNAM ENTAL 3 3 4 [ % 184 | PRESENCIAL
TOTALSEMESTRE| 15 20 240 80 400 720

NOVENOSEMESTRE |  MALLAAIUSTADA CAU 2024

PRESENCIAL

-
331
@
£

AUD ITORIA FORENSE 2

MIALRARID i (CONTASLICAD 3¢ TOMBL §, POL MIDAD
[b. wvaco ot acwes ) 3 5 L 2 (2] 184 | PRESENCIAL
AUDITORIA FISCAL 2 3 2 16 45 9% PRESENCIAL
[M®mca00 ot vaLores ¥ capmaLEs 3 s 3 16 % 184 | PRESENCIAL
[meas0 e nTULAGON | & s 0 0 160 280

15 20 240 80 400 720
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3.6 Andlisis/Estudio de Pertinencia de la Carrera.
Pertinencia carrera de Contabilidad y Auditoria-

Conforme a lo que establece el articulo 107 de la Ley Organica de Educacién Superior. El
principio de pertinencia consiste en que la educacidn superior responda a las expectativas y
necesidades de la sociedad, a la planificacién nacional, y al régimen de desarrollo, a la
prospectiva de desarrollo cientifico, humanistico y tecnolégico mundial, y a la diversidad
cultural.

Para ello, las instituciones de educacidon superior articularan su oferta docente, de
investigacion y actividades de vinculacion con la sociedad, a la demanda académica, a las
necesidades de desarrollo local, regional y nacional, a la innovacién y diversificacion de
profesiones y grados académicos, a las tendencias del mercado ocupacional local, regional y
nacional, a las tendencias demograficas locales, provinciales y regionales; a la vinculacién con
la estructura productiva actual y potencial de la provincia y la regién, y a las politicas
nacionales de ciencia y tecnologia.

Para realizar el estudio se ha dividido en dos partes: documental y de campo. En la parte
documental se ha fundamentado en estudios que constan en publicaciones especializadas,
revistas, y trabajos de investigaciones sobre la materia. En el estudio de campo se lo ha
realizado aplicando encuesta a empleadores, graduados, profesiones, y a bachilleres.

El estudio de pertinencia contempla en lo documental: planificacién nacional, prospectiva del
desarrollo cientifico, humanistico y tecnolégico mundial, demanda académica, necesidades
del desarrollo local, regional y nacional; tendencias demograficas locales, regionales vy
nacionales; estructura productiva local, regional y nacional; y politicas nacionales de ciencia 'y
tecnologia.

La investigacién de campo incluyo tendencias de mercado local, regional y nacional; demanda
ocupacional, prospectiva del desarrollo cientifico, humanistico y tecnolégico mundial,
demanda académica, y roles y funciones por escenarios laborales de los futuros
profesionales. Es de esperar que este estudio sirva no solamente para demostrar al pais la
necesidad de contar con profesionales de la contabilidad y auditoria para su desarrollo, sino,
qgue también ha servido para sustentar el disefio macro, meso y micro curricular de la carrera
y cuya propuesta se presenta mas adelante.
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El estudio de pertinencia se lo ha realizado considerando dos componentes: biblio
Figura o documental, y la investigacion de campo. La investigacion documental requirié
acudir a Notas como: sintesis PNBV — Tensiones y Problemas, Estudios especializados

sobre la materia, datos estadisticos del Ministerio de Educacién INEC, estudios
especializados, etc. Agenda zonal, Matriz productiva, Plan Nacional de Ciencia 'y

Tecnologia.

Para el estudio de campo se aplicaron encuetas a graduados/profesionales,
empleadores, bachilleres considerando los siguientes componentes con el universo y

muestra respectivo, asi:

Tabla 1. Metodologia

Empleadores

Graduados / X .

A toal i Inst t fesional (Escenarios Bachilleres

specto a Investigar nstrumento |Profesionales Laborales)

Universo | Muestra | Universo| Muestra| Universo | Muestra

Tendencias del Encuesta 311 74 58754 | 9

mercado ocupacional

local,

regional y nacional

Demanda ocupacional Encuesta 311 74 58.754 96

Prospectivadel 311 74 58754 %

desarrollo Encuesta

cientifico, humanistico

y tecnoldégico mundial

Demanda académica Encuesta 98.370 96
Roles y funciones por Entrevista y/o 58.754 %

escenarios laborales de Encuesta

los futuros

Profesionales

Dénde Descripcion Empleadore | Graduado | Bachillere
: : s s s
n= | Tamafio de la muestra. 96 74 96
N= | Tamafio de la poblacién. 58.754 311 98.370
E= Error admisible que lo determina el 0,10 0,10 0,10
investigador en cada estudio, 10%
(0,10)
p= | Posibilidad de que ocurra un evento 0,5 0,5 0,5
q= Posibilidad de no ocurrencia del 0,5 0,5 0,5
evento
- - A
ke gwel de confianza, que para el 95% es 196 196 196
=1,96
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Tabla 3
Censo Econdmico
Provincia Numero de
Empresas
Guayas 58.754
Pichincha 27.954
Manabi 9.970
Azuay 8.438
El Oro 7.567

Estudio de campo

Por ubicacién las provincias con mayor nimero de empresas registradas son:

Los datos estadisticos de los graduados de la Escuela de Contaduria Publica Autorizada
durante el periodo 2011 al 2014 son:

Tabla 4
Estadisticas de Graduados

Aiio de Numero de
Graduacién Graduados

2011 41

2012 82

2013 109

2014 79

Nota: Estudio de campo

Los datos estadisticos del Ministerio de Educacidn, INEC; existen 318.579 bachilleres a nivel nacional en 2014,
un total de 98.370 bachilleres son de zonas 5 y 8 (Guayas). Datos con los cuales calculamos la muestra
admitiendo un error del 10% y con un nivel de confianza del 95% y que demostramos a continuacion:

a) Pertinencia del a carrera con relacion a la Planeacion Nacional

La Planificacion Nacional busca la satisfaccién de las necesidades humanas a partir del
conocimiento, la ciencia y la tecnologia, en el marco del respeto a la naturaleza, y se
contrapone a los principios del capitalismo, es por ello por lo que la pertinencia de la
Carrera de Licenciatura en Contabilidad y Auditoria esta en:

Fortalecimiento de capacidades institucionales para orientar la inversién publica.
Universalizacidn de la educacién y didlogo de saberes.

Regulares flujos de importaciones y equilibrio de la balanza comercial.
Salvaguardar exportaciones para favorecer sectores de la industria nacional.

© © ©0 ©o ©

Ampliaciéon de relaciones geopoliticas y procesos de integracion regional.
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b) Prospectiva del desarrollo cientifico, humanistico y tecnolégico mundial

La sociedad del conocimiento, diversidad e inclusién de los sectores vulnerables, la
importancia de los programas de investigacién cientifica y tecnoldgica, dado que estos
son los que dan aportes significativos al desarrollo de nuestro pais; por esta razoén la
Carrera de Licenciatura en Contabilidad y Auditoria ve esto como una realidad futura que
le permite anticiparse a ello a través de:

En lo correspondiente al desarrollo cientifico, la carrera de Licenciatura en
Contabilidad y Auditoria aportard con el desarrollo de una visién de liderazgo
permitiendo dirigir con eficiencia una organizacién y poder solucionar sus problemas,
utilizando sus conocimientos integradores por medio de la utilizacién de las TIC's.

En la parte Humanistica la carrera de Licenciatura en Contabilidad y Auditoria se basara
en principios y valores éticos que le permitan al profesional afrontar los problemas
propios de las organizaciones.

A través de la encuesta aplicada donde se aplicd el trabajo de campo, se obtienen los siguientes
resultados.
COMPETENCIAS GENERALES

Tabla 5
Aprender a actualizarse permanentemente en su campo profesional y de
manera interdisciplinaria

Graduado Empleadore
s s Total Porcentaje
Frecuenci Frecuencia
a
Indispensable 81 79 16 84%
0
Significativo 15 17 32 16%
Poco significativo 0 0 0 0%
Indiferente 0 0 0 0%

Nota: Estudio de campo

Segun la informacién obtenida, el 84 % de los informantes considera indispensable aprender a
actualizarse permanentemente en su campo profesional y de manera interdisciplinaria, pues ven
gue quien permanece actualizado le brinda nuevas oportunidades en todos los campos
profesionales. El 16% de los informantes manifestaron lo significativo que es esta competencia.
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Tabla 6
Aprender a pensar por si mismo de forma critica y autocritica
Graduados Empleadores )
- - Total Porcentaje
Frecuencia Frecuencia
Indispensable 69 72 141 74%
Significativo 21 22 43 22%
Poco significativo 6 2 8 4%
Indiferente 0] 0 0 0%
Graduados Empleadores .
- - Total Porcentaje
Frecuencia Frecuencia
Indispensable 39 80 119 62%
Significativo 42 16 58 30%
Poco 15 0 15 8%
Significativo
Indiferente 0 0 0 0%
Graduados Empleadores Total Porcentaje
Frecuencia Frecuencia
Imprescindible 30 79 10 57%
9
Importante 66 17 83 43%
Poco importante 0 0 0 0%
Indiferente 0 0 0 0%

El 57 % considera indispensable la competencia correspondiente a comunicar los mensajes acordes a
los requerimientos de una determinada situacién, la comunicacién es el medio vital por el que se
transmite ideas, mensajes y decisiones; el 43 % restante, que respondié que es significativo.

requerimientos sociales y las demandas del mercado

Formulary gestionar proyectos de diversa indole, acorde con las necesidades personales, los

Graduados Empleadores ]
- - Total Porcentaje
Frecuenci Frecuencia
a
Indispensable 28 58 86 45%
Significativo 66 38 10 54%
4
Poco significativo 2 0 2 1%
Indiferente 0 0 0 0%

Segun los resultados obtenidos el 45% considera que es indispensable formular y gestionar proyectos de

diversa indole, acorde con las necesidades personales, los requerimientos
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sociales y las demandas del mercado. Ademas, el 54% también considera esta actividad como
significativo. El 1% de los informantes establece que es poco significativo la actividad en estudio.

Tabla 10

Negociar conflictos de manera pacifica, teniendo como referencia los

requerimientos de cada una de las situaciones

Graduados Empleadores .
- - Total Porcentaje
Frecuencia Frecuencia
Indispensable 37 30 67 35%
Significativo 59 66 125 65%
Poco significativo 0 0 0 0%
Indiferente 0 0 0 0%

La poblacién estudiada se inclind por las opciones indispensables y significativas con un 35 %y 65 %
respectivamente, que se debe adquirir la competencia de negociar conflictos pacificamente, con
referencia a los requerimientos de cada situacién; los profesionales deben capacitarse y poder
desenvolverse en un mundo cada vez mas competitivo.

Tabla 11

Organizar y planificar el tiempo en forma equilibrada y productiva

Gradsuado Emple;adore Total Porcentaje
Frecuencia Frecuencia
Indispensable 18 38 56 29%
Significativo 72 56 128 67%
Poco significativo 6 0 6 3%
Indiferente 0 2 2 1%
Graduados Empleadores )
- - Total Porcentaje
Frecuencia Frecuencia
Indispensable 38 38 76 40%
Significativo 45 52 97 51%
Poco significativo 13 6 19 9%
Indiferente 0 0 0 0%

Respecto a pensar en contextos cotidianos académicos y profesionales, los encuestados consideran
indispensable adquirir esta competencia en un 51 % y significativo con un 40 % de la poblacién
encuestada, mientras que la minoria, representada por el 9 %, la consideran poco significativa.

Tabla 13

Plantear soluciones o alternativas a distintas cuestiones, con eficacia, eficiencia,
efectividad y equidad
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Graduados Empleadores

Frecuencia Frecuencia Total Porcentaje
Indispensable 76 48 12 65%

4

Significativo 20 48 68 35%
Poco significativo 0 0 0 0%
Indiferente 0 0 0 0%

El 65 % de los encuestados considera indispensable plantear soluciones o alternativas a distintas

cuestiones, con eficacia, eficiencia, efectividad y equidad en el ambito laboral, lo respaldan el 35 % de

los informantes, que consideran significativo desarrollar este tipo de competencias laborales.

Tabla 14

Saber trabajar en contextos internacionales, de forma pertinente

Graduados Empleadores
P Total Porcentaje
Frecuencia Frecuencia
Indispensable 18 16 34 18%
Significativo 78 80 15 82%
8
Poco significativo 0 0 0 0%
Indiferente 0 0 0 0%

El 82% de los encuestados considera significativo saber trabajar en contextos internacionales,

permitiendo al profesional y la organizacidn que representa intercambiar y adquirir conocimientos que
le permitan mantenerse a la cabeza de los cambios que se dan en este mundo globalizado. Es asi que

esta postura se ve respaldada por el 18% de la poblacién objeto de estudio que respondié que es
indispensable esta competencia.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Tabla 15
Actuar de forma proactiva en diferentes situaciones y contextos
Graduados Empleadores .
- - Total Porcentaje
Frecuencia Frecuencia
Indispensable 66 58 124 65%
Significativo 30 38 68 35%
Poco significativo 0 0 0 0%
Indiferente 0 0 0 0%
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De los encuestados, el 65 % considera indispensable en el campo profesional actuar de forma
proactiva en diferentes situaciones y contextos laborales, por lo que esta postura se respalda por el
35 % de la poblacidn encuestada que se inclind por la opcion significativo.

Tabla 16
Adaptarse con facilidad a contextos y condiciones cambiantes
Graduados Empleadores )
- - Total Porcentaje
Frecuencia Frecuencia
Indispensable 79 13 92 48%
Significativo 17 83 10 52%
0
Poco significativo 0 0 0 0%
Indiferente 0 0 0 0%

En los escenarios laborales se requiere de profesionales que puedan adaptarse facilmente a contextosy

condiciones cambiantes del mundo globalizado de los negocios, asi que el 52 % de los encuestados
considera significativo y el 48 % indispensable adquirir este tipo de competencias.

Tabla 17

Analizar problemas y casos con rigor I6gico

Graduados Empleadores .
- - Total Porcentaje
Frecuencia Frecuencia
Indispensable 56 53 10 57%
9
Significativo 25 43 68 35%
Poco significativo 15 0 15 8%
Indiferente 0 0 0 0%
Tabla 18
Aprender a resolver problemas de ingenieria con eficiencia
Graduados Empleadores ]
- - Total Porcentaje
Frecuenci Frecuencia
a
Indispensable 85 80 16 86%
5
Significativo 11 16 27 14%
Poco significativo 0 0 0%
Indiferente 0 0 0 0%
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Graduados Empleadores ]
- - Total Porcentaje
Frecuencia Frecuencia
Indispensable 78 79 157 81%
Significativo 18 17 35 19%
Poco significativo 0 0 0 0%
Indiferente 0 0 0 0%

La opinidn de los encuestados sobre la atencién que se debe dar a los usuarios en las organizaciones
que representan es que estos deben ser eficientes, eficaces, efectivo y éticos por parte de los
profesionales y servidores que los brinden, la postura la respaldan el 81 % que considera
indispensable y el 19 % significativo.

c¢) Aspecto de Politicas nacionales de ciencia y tecnologia

El aporte del Licenciado en Contabilidad y Auditoria es la de estructurar y organizar la informacién sobre los
saberes ancestrales y revalorizarla segin métodos cientificos y redisefiar el area financiera sectorial para
manejar los recursos en los diferentes proyectos. La Carrera responde a las expectativas y necesidades de
produccién de conocimiento cientifico, tecnologia e innovacién, para ello busca a través de sus diferentes
actividades promover:

= El desarrollo tecnoldgico y recuperacién de los conocimientos
ancestrales a través de la investigacion cientifica.
= Conservacion y aprovechamiento de la biodiversidad del Ecuador,
= Revalorizar el conocimiento ancestral sobre la base de métodos cientificos,
= Fomentar la cooperacién vy asistencia técnica, capacitaciéon y
procesos de transferencia de tecnologia,
= Impulsar la innovacién para el mejoramiento de los productos y

procesos productivo

d) Tendencias del mercado ocupacional local, regional y nacional

Tabla 26
En el futuro las necesidades de profesionales de Contabilidad y Auditoria serdn

Graduados Empleadores

- - Total Porcentaje
Frecuencia Frecuencia
Altas 75 86 161 84%
Medias 21 10 31 16%

Bajas 0 0 0 0%
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Tabla 27
Por su experiencia, cree que los campos ocupacionales de los profesionales en Contabilidad y
Auditoria serdn

Graduados Empleadores .
- - Total Porcentaje
Frecuencia Frecuencia
Altos 85 70 155 81%
Medios 11 26 37 19%
Bajos 0 0 0 0%

Nota: Estudio de campo
3.7 Proceso de Evaluacion del Entorno del Aprendizaje de la Carrera.

La calidad en el sistema de educacidon superior ecuatoriana esta definida como la busqueda
continua, autorreflexiva del mejoramiento, aseguramiento y construccién colectiva de la cultura
de la calidad, su alcance es mayor al cumplimiento de requisitos legales o técnicos, reflejandose en
la consistencia de los procesos y servicios, que responden a la sociedad.

El proceso de evaluacién del entorno de aprendizaje en el ambito de la educacién superior
ecuatoriana involucra un diagndstico interno y externo de carrera, basado en la autoevaluacién de
carreras y su evaluacién externa a través de pares evaluadores que permitira asegurar a la
comunidad en general el cumplimiento de los criterios y estandares de calidad definidos en los
Modelos de Evaluacién del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior -
CACES.

Antes de iniciar con la evaluacién especifica y externa por el CACES, la Licenciatura en Contabilidad y
Auditoria aplica el Modelo Genérico para la evaluacién del entorno de aprendizaje de las carreras de
grado (CACES, 2024) el cual estd constituido por: 5 criterios, 8 subcriterios y 31 indicadores, con sus
respectivos estandares, elementos fundamentales, fuentes de informacidn, periodos de evaluacion y
escalas de valoracion.

Este modelo se concibe como un instrumento de evaluacion de alcance nacional, cuyo fin es establecer
los criterios y estdndares de calidad que las carreras de grado deberdn alcanzar para ser acreditadas,
considerando que el objetivo primordial es la calidad y no la acreditacién.

A manera de resumen el Modelo genérico para la evaluacién del entorno de aprendizaje de las
carreras de grado (CACES, 2024) contempla:
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Nota: Tomado de la pagina 23 del Modelo genérico para la evaluacion del
entorno deaprendizaje de carreras de grado (CACES, 2024)
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3.8 Diagndstico Estratégico de la Carrera.

3.8.1. Indicadores Clave de Desempefio (KPI) para Evaluar el Exito del Programa de
Contabilidad y Auditoria

Los Indicadores Clave de Desempeiio (KPI) son métricas que nos permiten medir el progreso y el éxito de las
estrategias implementadas. Para el caso del programa de Contabilidad y Auditoria, se proponen los siguientes
KPI, agrupados en diferentes dimensiones:

Dimension Académica

Tasa de graduacidn: Porcentaje de estudiantes que completan el programa en el tiempo
establecido.

indice de reprobacién: Porcentaje de estudiantes que reprueban materias.

Promedio ponderado: Promedio general de notas de los estudiantes.

Participacion en actividades académicas: Numero de estudiantes que participan en
congresos, seminarios y otras actividades académicas.

Satisfaccion estudiantil: Resultados de encuestas de satisfaccion sobre la calidad de la
ensefianza, los recursos disponibles y la relevancia del programa.

Dimension de Investigacion

Numero de publicaciones: Cantidad de articulos cientificos publicados por docentes y
estudiantes en revistas indexadas.

Proyectos de investigacion financiados: NUmero de proyectos de investigacién financiados
por entidades externas.

Citas a publicaciones: Niumero de citas a las publicaciones de los docentes y estudiantes.

Dimension de Vinculacion con el Sector Productivo

Porcentaje de egresados empleados: Porcentaje de egresados que encuentran empleo en el
campo de la contabilidad y auditoria.

Tiempo de insercion laboral: Tiempo promedio que tardan los egresados en encontrar
empleo.

Numero de convenios con empresas: Cantidad de convenios firmados con empresas para
practicas profesionales y proyectos de investigacion.

Valoracion de las empresas sobre los egresados: Resultados de encuestas a empresas sobre
la calidad de los egresados.

Dimension de Internacionalizacion

Numero de estudiantes internacionales: Cantidad de estudiantes extranjeros matriculados
en el programa.

Numero de convenios internacionales: Cantidad de convenios de intercambio y cooperacion
con universidades extranjeras.

Movilidad estudiantil: Nimero de estudiantes que participan en programas de intercambio.



FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

PLAN ESTRATEGICO DE CARRERA Versién: 1.0

UMIVERSIGAD DE

GUAYAQUIL LICENCIATURA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA Pagina 34 de 60

Dimension Financiera

¢ Ingresos por matricula: Ingresos generados por la matricula de estudiantes.

¢ Costo por estudiante: Costo promedio de formaciéon de un estudiante.

¢ Retorno de la inversion: Relacidn entre los recursos invertidos en el programa y los beneficios
obtenidos.

Dimension Tecnoldgica

¢ Uso de plataformas digitales: Porcentaje de estudiantes que utilizan plataformas digitales para
el aprendizaje.

¢ Satisfaccion con las herramientas tecnoldgicas: Resultados de encuestas sobre la satisfacciéon
de los estudiantes con las herramientas tecnolégicas disponibles.

Dimensién de Impacto Social

¢ Numero de graduados que inician sus propias empresas: Cantidad de egresados que
emprenden sus propios negocios.

o Participacion en proyectos de responsabilidad social: NUmero de proyectos de
responsabilidad social en los que participan los estudiantes y docentes.

3.9 Anadlisis F.0.D.A de la Carrera de Contabilidad y Auditoria

El analisis FODA permitira identificar el estado actual de la carrera de Contabilidad y Auditoria y
mejoras que se podrian abordar en las funciones sustantivas y condiciones institucionales, para una
mejor gestidn y oferta de servicios. Para esta practica las carreras explorardn los factores positivos y
negativos, internos y externos que tienen efectos directos e indirectos sobre la Carrera.

El estudio identificara las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas desde las funciones
sustantivas de academia, investigacion, vinculacién con la sociedad y las condiciones institucionales.
El siguiente analisis FODA de la carrera de Contabilidad y Auditoria de la Facultad de Ciencias
Administrativas surgié de una retroalimentacién de 31 docentes de la carrera;

Fortalezas Clave y su Impacto Estratégico Experiencia Docente y Demanda Laboral:
Eje Estratégico: Academia

Impacto: La combinacion de docentes experimentados y la alta demanda laboral garantiza una formacién
practica y alineada con las necesidades del mercado. Esto se traduce en una mayor empleabilidad de los
graduados y en la consolidacién de la reputacién de la carrera.
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Analisis Estratégico: Esta fortaleza es fundamental para atraer estudiantes y posicionar a la carrera como una
opcién de alta calidad. Ademas, la experiencia docente facilita la adaptaciéon del curriculo a las ultimas
tendencias del sector.

Desarrollo de Competencias Analiticas y Decisionales:
Eje Estratégico: Academia

Impacto: La capacidad de analizar datos financieros, identificar patrones y tomar decisiones informadas es
una habilidad esencial en el mundo empresarial actual. Los graduados estaran preparados para asumir roles
de liderazgo y contribuir al éxito de las organizaciones.

Analisis Estratégico: Esta fortaleza alinea la formacién con las competencias demandadas por el mercado
laboral, lo que aumenta la competitividad de los egresados.

Amplio Campo de Aplicacion:
Eje Estratégico: Vinculacion con la Sociedad y Bienestar Estudiantil

Impacto: La versatilidad de los conocimientos adquiridos en Contabilidad y Auditoria permite a los graduados
desempeiiarse en diversos sectores y funciones.

Andlisis Estratégico: Esta fortaleza amplia las oportunidades laborales de los egresados y posiciona a la carrera
como una opcidn atractiva para estudiantes con diferentes intereses profesionales.

Actualizacion Curricular y Capacitacion Docente:
Eje Estratégico: Academia

Impacto: La actualizaciéon constante del curriculo y la capacitacién de los docentes garantizan que los
estudiantes reciban una formacién relevante y actualizada.

Andlisis Estratégico: Esta fortaleza refleja el compromiso de la institucién con la excelencia académica y la
adaptacion a los cambios en el entorno normativo y empresarial.

Vinculacidn con el Sector Empresarial:
Eje Estratégico: Vinculacion con la Sociedad y Bienestar Estudiantil

Impacto: Los convenios con empresas e instituciones facilitan la practica profesional de los estudiantes y su
insercién en el mercado laboral.

Andlisis Estratégico: Esta fortaleza fortalece los lazos entre la academia y el sector productivo, lo que beneficia
tanto a los estudiantes como a las empresas.

Rigor Académico y Prestigio Institucional:
Eje Estratégico: Academia

Impacto: La formacién rigurosa en principios contables y técnicas de auditoria, combinada con el prestigio de
la Universidad de Guayaquil, otorga un alto valor agregado al titulo obtenido.

Analisis Estratégico: Esta fortaleza consolida la reputacion de la carrera y atrae a estudiantes de alto
rendimiento.
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Conclusiones y Recomendaciones Estratégicas

El analisis de las fortalezas del programa de Contabilidad y Auditoria revela una propuesta académica sdlida y
alineada con las demandas del mercado laboral. Para potenciar ain mas estas fortalezas, se sugieren las
siguientes acciones estratégicas:

Fortalecer la investigacion: Promover la investigacién en temas contables y financieros relevantes
para el contexto nacional e internacional.

Desarrollar programas de especializacidon: Ofrecer programas de especializacién en areas como
finanzas corporativas, impuestos internacionales, auditoria de sistemas de informacién, entre otros.

Establecer alianzas estratégicas: Ampliar la red de convenios con empresas y organizaciones para fomentar la
investigacion conjunta, la practica profesional y la generacién de conocimiento.

Promover la internacionalizacion: Fomentar el intercambio académico con universidades extranjeras
y la movilidad estudiantil.

Difundir los logros de los egresados: Dar a conocer los éxitos profesionales de los egresados a través
de diferentes canales de comunicacion.

Al implementar estas recomendaciones, la Universidad de Guayaquil consolidard su posicion como una
institucion de referencia en la formacién de profesionales de Contabilidad y Auditoria, contribuyendo al
desarrollo del sector empresarial y al bienestar de la sociedad.

Oportunidades Clave y su Potencial

Revolucidn Tecnoldgica:

Inteligencia Artificial (IA) y Analisis de Datos:

Eje Estratégico: Investigacion

La creciente adopcion de IA en los procesos contables y financieros ofrece oportunidades para
desarrollar nuevas especialidades, como auditoria de datos y andlisis de riesgos basados en IA.

Automatizacion de Procesos:

Eje Estratégico: Investigacion

La automatizacion de tareas repetitivas libera tiempo para que los profesionales se enfoquen en actividades
de mayor valor agregado, como la toma de decisiones estratégicas y la consultoria.

Nuevas Herramientas y Software: El surgimiento de nuevas herramientas y software contables especializados
permite una mayor eficiencia y precisidon en el manejo de la informacién financiera.

Globalizacién y Comercio Internacional, Normas Contables Internacionales (NIIF):

Eje Estratégico: Investigacion

La creciente adopcion de las NIIF a nivel mundial genera una demanda de profesionales capacitados en
estas normas.
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Nuevos Mercados:

Eje Estratégico: Vinculacion con la Sociedad y Bienestar Estudiantil
La expansion de las empresas a nuevos mercados crea oportunidades para los graduados en términos de

movilidad laboral y desarrollo de nuevos negocios.
Consultoria Internacional: La necesidad de adaptar las practicas contables a diferentes contextos culturales y
legales abre oportunidades para la consultoria internacional.

Cambios Regulatorios:

Reformas Tributarias:

Eje Estratégico: Vinculacidn con la Sociedad y Bienestar Estudiantil
Los cambios constantes en las regulaciones tributarias generan una demanda constante de profesionales

especializados en impuestos.

Educacién Continua y Especializacidn:

Micro credenciales y Certificaciones:

Eje Estratégico: Vinculacion con la Sociedad y Bienestar Estudiantil
La tendencia hacia la educacidon continua y la especializacion permite a los profesionales actualizar sus
conocimientos y adquirir nuevas habilidades de manera flexible.

Programas de Maestria y Doctorado:

Eje Estratégico: Academia e Investigacion
La oferta de programas de posgrado especializados en areas como finanzas, impuestos y auditoria atrae a

estudiantes que buscan profundizar sus conocimientos.

Emprendimiento:

Startups Contables y Financieras:

Eje Estratégico: Vinculacidn con la Sociedad y Bienestar Estudiantil
La creciente tendencia hacia el emprendimiento ofrece oportunidades para crear nuevas empresas

de servicios contables y financieros.

Consultoria Independiente:

Eje Estratégico: Vinculacidn con la Sociedad y Bienestar Estudiantil
Los graduados pueden establecer sus propias consultorias especializadas en dreas como impuestos, finanzas

corporativas y auditoria.

Estrategias para Aprovechar las Oportunidades

Actualizacion Continua del Curriculo: Incorporar asignaturas relacionadas con tecnologias
emergentes, normas internacionales y temas de actualidad en el ambito contable y financiero.
Fomentar la Investigacidon: Promover la investigacién en areas como contabilidad digital, inteligencia artificial
en auditoria y analisis de datos financieros.
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Establecer Alianzas Estratégicas: Colaborar con empresas multinacionales, organizaciones internacionales y
otras universidades para ofrecer programas conjuntos, practicas profesionales y oportunidades de
investigacion.

Desarrollar Programas de Educacion Continua: Ofrecer cursos cortos, diplomados y maestrias
especializadas en areas de alta demanda.

Fomentar el Emprendimiento: Crear incubadoras de empresas y ofrecer programas de apoyo a los
estudiantes emprendedores.

Promover la Movilidad Internacional: Fomentar el intercambio de estudiantes y profesores con
universidades extranjeras.

Conclusion

El panorama actual ofrece un amplio abanico de oportunidades para el programa de Contabilidad y Auditoria.
Al aprovechar estas oportunidades y adaptar la oferta académica a las demandas del mercado, la universidad
podra consolidar su posicion como lider en la formacidn de profesionales altamente cualificados y contribuir al
desarrollo econédmico y social del pais. En resumen, las oportunidades identificadas permiten al programa:

Mantenerse a la vanguardia: Adaptdndose a las nuevas tecnologias y tendencias del mercado.
Ampliar su alcance: A través de la internacionalizacidn y la oferta de programas especializados.
Fortalecer su vinculacion con el sector productivo: Colaborando con empresas y organizaciones.

Contribuir al desarrollo de nuevos negocios: Fomentando el emprendimiento entre los egresados.

Andlisis de Debilidades del Programa de Contabilidad y Auditoria

Debilidades Identificadas y sus Implicaciones A partir de la informacidén proporcionada, se identifican las
siguientes debilidades en el programa:

Retrasos en la planificacién y actualizacién:

Eje Estratégico: Academia

La falta de actualizacion de planes analiticos y silabos, asi como la resistencia al cambio tecnolégico, pueden
generar una brecha entre la formacién ofrecida y las demandas del mercado laboral actual.

Limitaciones tecnoldgicas:

Eje Estratégico: Gestion Institucional

La falta de acceso a software especializado, infraestructura adecuada y capacitacién en el uso de herramientas
tecnoldgicas limita el desarrollo de competencias digitales de los estudiantes y docentes.
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Débil enfoque en investigacion:

Eje Estratégico: Investigacion
La falta de apoyo institucional a la investigacién, la evaluacién de las fortalezas docentes y la promocién de

proyectos de vinculacion obstaculizan el avance académico y la generacién de conocimiento.

Desigualdad en el acceso a recursos:

Eje Estratégico: Vinculacidn con la Sociedad y Bienestar Estudiantil

Las diferencias en el acceso a tecnologia y recursos entre los estudiantes pueden generar inequidad
en las oportunidades de aprendizaje.

Falta de enfoque en habilidades blandas:

Eje Estratégico: Vinculacion con la Sociedad y Bienestar Estudiantil
La ausencia de un enfoque en el desarrollo de habilidades blandas, como comunicacién, trabajo en equipo y

liderazgo, limita la empleabilidad de los egresados.

Desactualizacion curricular:

Eje Estratégico: Academia
La falta de actualizacidon constante de los planes de estudio y la ausencia de comités técnicos académicos

pueden generar una brecha entre la formacion ofrecida y las Ultimas tendencias del mercado.

Infraestructura inadecuada:

Eje Estratégico: Gestion Institucional
Las limitaciones en infraestructura, como aulas, laboratorios y equipamiento, afectan la calidad de la

ensefianza y el aprendizaje.

Impacto de las Debilidades en el Programa
Estas debilidades pueden tener un impacto negativo en varios aspectos del programa:

Relevancia:

Eje Estratégico: Vinculacion con la Sociedad y Bienestar Estudiantil
El programa puede perder relevancia en un mercado laboral cada vez mas demandante de profesionales con

habilidades tecnoldgicas y conocimientos actualizados.

Calidad de la educacion:

Eje Estratégico: Academia
La falta de recursos y la desactualizacién de los contenidos pueden afectar la calidad de la ensefianza y el

aprendizaje.

Atractivo para los estudiantes:

Eje Estratégico: Vinculacion con la Sociedad y Bienestar Estudiantil
Las limitaciones del programa pueden desmotivar a los estudiantes y disminuir la demanda de la

carrera.
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Empleabilidad de los egresados:

Eje Estratégico: Vinculacion con la Sociedad y Bienestar Estudiantil
Los egresados pueden enfrentar dificultades para encontrar empleo debido a la falta de competencias y

habilidades requeridas por el mercado laboral.

Reputacion de la institucion:

Eje Estratégico: Academia
Las debilidades del programa pueden afectar la reputacién de la institucién y su capacidad para competir con

otras universidades.

Recomendaciones para Superar las Debilidades
Para superar estas debilidades y fortalecer el programa, se sugieren las siguientes acciones:

Inversion en tecnologia: Adquirir software especializado, actualizar equipos y capacitar a docentes vy
estudiantes en el uso de herramientas tecnolégicas.

Actualizacion curricular: Revisar y actualizar periddicamente los planes de estudio para incorporar las ultimas
tendencias y tecnologias.

Fomento de la investigacion: Crear programas de incentivos para la investigacion, establecer comités técnicos
académicos y promover la publicacién de articulos cientificos.

Desarrollo de habilidades blandas: Incorporar asignaturas y actividades que promuevan el desarrollo
de habilidades como comunicacion, trabajo en equipo y liderazgo.

Establecimiento de alianzas: Colaborar con empresas y otras instituciones para ofrecer practicas
profesionales y proyectos de investigacion.

Evaluacién constante: Implementar sistemas de evaluacidn para medir el desempefio de los docentes y
estudiantes y realizar ajustes en el programa segln sea necesario.

Al abordar estas debilidades de manera proactiva, la institucion podra mejorar la calidad de su programa de
Contabilidad y Auditoria, aumentar su relevancia en el mercado laboral y fortalecer su reputacién.

Andlisis de Amenazas para el Programa de Contabilidad y Auditoria

Amenazas Identificadas y su Impacto. - A partir de la informacién proporcionada, se identifican las
siguientes amenazas para el programa:
Competencia:
Eje Estratégico: Gestidn Institucional
La creciente oferta de programas similares en otras instituciones, tanto publicas como privadas, y la
posibilidad de contratar servicios contables en linea representan una amenaza directa para la
matricula y el posicionamiento del programa.



FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

PLAN ESTRATEGICO DE CARRERA Version: 1.0
UMIVERSIDA D DE . s
GUAYAQUIL LICENCIATURA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA Pagina 41 de 60

Cambios en el mercado laboral:

Eje Estratégico: Vinculacion con la Sociedad y Bienestar Estudiantil
La rapida evolucion de las tecnologias, la globalizacién y la automatizacidon de procesos estén

transformando el perfil del profesional contable, lo que exige una adaptacion constante del
programa a las nuevas demandas del mercado.

Marco regulatorio:

Eje Estratégico: Vinculacion con la Sociedad y Bienestar Estudiantil
La falta de una ley actualizada que regule la profesion contable y la inestabilidad en el

marco regulatorio generan incertidumbre y pueden limitar las oportunidades laborales de
los egresados.

Desafios econdmicos:

Eje Estratégico: Gestion Institucional
La situacién econdmica del pais y la disminucién de los presupuestos gubernamentales pueden

afectar la inversion en educacion y limitar las oportunidades de empleo para los nuevos
graduados.

Calidad de los estudiantes:

Eje Estratégico: Vinculacion con la Sociedad y Bienestar Estudiantil
La presencia de estudiantes con grandes vacios en sus conocimientos previosy la

flexibilidad en los horarios pueden afectar el rendimiento académico y la calidad de los
egresados.

Inestabilidad institucional:

Eje Estratégico: Gestion Institucional
La falta de acreditacion, la inestabilidad en los contratos docentes y la inseguridad en el pais

pueden generar una desestabilizacién en el funcionamiento del programa y afectar la motivacion
de docentes y estudiantes.

Impacto de las Amenazas en el Programa. - Estas amenazas pueden tener un impacto negativo en
varios aspectos del programa:

¢ Disminucion de la matricula: La competencia de otras instituciones y la percepcidn de que los
conocimientos adquiridos en el programa pueden ser rapidamente obsoletos pueden llevar a
una disminucion en la demanda.
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o Pérdida de relevancia: Si el programa no se adapta a las nuevas demandas del mercado
laboral, puede perder relevancia y dejar de formar profesionales competitivos.

o Dificultades financieras: La disminucion de la matricula y los recortes presupuestarios
pueden generar dificultades financieras para el programa.

o Deterioro de la calidad educativa: La inestabilidad en el personal docente, la falta de
recursos y la baja calidad de los estudiantes pueden afectar la calidad de la ensefanza y el
aprendizaje.

o Pérdida de prestigio: La falta de acreditacion y los problemas de calidad pueden afectar la
reputacién de la institucion y del programa.

Estrategias para Mitigar las Amenazas
Para mitigar estas amenazas, se sugieren las siguientes estrategias:

o Fortalecer la diferenciacion: Identificar los puntos fuertes del programa y desarrollar una
propuesta de valor Unica que lo distinga de la competencia.

¢ Invertir en tecnologia y actualizacidn: Incorporar las ultimas tecnologias en el proceso de
ensefianza-aprendizaje y actualizar constantemente los contenidos del programa.

o Establecer alianzas estratégicas: Colaborar con empresas, organizaciones profesionales y
otras instituciones para ofrecer programas de formacidon continua y facilitar la insercidn
laboral de los egresados.

¢ Promover la investigacion: Fomentar la investigacidn en dreas relevantes para la profesion
contable y publicar los resultados en revistas indexadas.

e Buscar la acreditacion: Iniciar los procesos necesarios para obtener la acreditacidon del
programa, lo que permitird mejorar la calidad y la visibilidad de este.

¢ Fortalecer la vinculacion con el sector productivo: Establecer convenios con empresas para
ofrecer practicas profesionales y proyectos de investigacién.

¢ Ofrecer programas flexibles: Desarrollar programas de formacion continua y especializacion
gue se adapten a las necesidades de los profesionales en activo.

¢ Mejorar la gestion institucional: Fortalecer la gestion administrativa y financiera del
programa para garantizar su sostenibilidad.

Estrategias FO (Fortalezas - Oportunidades)

o Aprovechar la experiencia docente y la demanda laboral:

o Crear programas de especializacidn: Desarrollar programas de especializacidén en
areas como finanzas corporativas, impuestos internacionales, auditoria de sistemasy
consultoria financiera, aprovechando la experiencia de los docentes y la demanda del
mercado.

o Establecer alianzas con empresas: Fortalecer las relaciones con empresas para ofrecer
practicas profesionales y proyectos de investigacion que permitan a los estudiantes
aplicar sus conocimientos en entornos reales.
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o Combinar competencias analiticas con la tecnologia:

o Implementar laboratorios de datos: Crear espacios equipados con software de
analisis de datos y herramientas de inteligencia artificial para que los estudiantes
desarrollen proyectos practicos y adquieran competencias en el manejo de grandes
volumenes de informacidn.

o Fomentar la investigacion en tecnologias contables: Incentivar a docentes y
estudiantes a realizar investigaciones sobre el uso de tecnologias emergentes en
contabilidad y auditoria.

Estrategias DO (Debilidades - Oportunidades)

¢ Superar las limitaciones tecnolégicas:

o Invertir en infraestructura: Adquirir software especializado, actualizar equipos y
garantizar el acceso a internet de alta velocidad en todos los espacios académicos.

o Ofrecer cursos de capacitacidon en tecnologia: Capacitar a docentes y estudiantes en
el uso de herramientas tecnoldgicas como software contable, plataformas de
aprendizaje en linea y herramientas de analisis de datos.

¢ Mejorar la calidad de los estudiantes:

o Programas de nivelacion: Implementar programas de nivelacion para estudiantes con
deficiencias en conocimientos previos, especialmente en matematicas y estadistica.

o Promover la formacion continua de los docentes: Ofrecer cursos de actualizacién
pedagdgica para mejorar las habilidades de los docentes y garantizar una ensefianza
de calidad.

Estrategias FA (Fortalezas - Amenazas)

¢ Utilizar el prestigio institucional para enfrentar la competencia:

o Promocionar la marca: Desarrollar una estrategia de marketing para posicionar el
programa como una opcién de alta calidad y diferenciarse de la competencia.

o Establecer alianzas estratégicas: Colaborar con otras instituciones de prestigio para
ofrecer programas conjuntos y fortalecer la marca de la universidad.

¢ Aprovechar la experiencia docente para enfrentar los cambios regulatorios:

o Crear un observatorio de regulaciones: Establecer un equipo de docentes encargado
de monitorear los cambios en las normas contables y tributarias y actualizar los
programas de estudio de manera oportuna.

o Ofrecer cursos de actualizacién: Organizar cursos y seminarios para mantener a los
egresados actualizados sobre las Ultimas reformas y tendencias.
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Estrategias DA (Debilidades - Amenazas)

¢ Minimizar el impacto de la competencia:
o Ofertar programas personalizados: Desarrollar programas a medida para satisfacer
las necesidades especificas del mercado laboral y diferenciarse de la competencia.
o Fomentar el emprendimiento: Incentivar a los estudiantes a crear sus propias
empresas y ofrecer servicios contables especializados.
¢ Superar los desafios econémicos:
o Buscar financiamiento externo: Solicitar fondos a organizaciones internacionales,
fundaciones y empresas para financiar proyectos de investigacion y desarrollo.
o Establecer alianzas con el sector publico: Colaborar con gobiernos locales y
nacionales para obtener recursos y apoyo para el programa.

Priorizacion de Estrategias para el Programa de Contabilidad y Auditoria

Entendiendo la Priorizacidn. - La priorizacién de estrategias es crucial para garantizar la asignacién efectiva
de recursos y maximizar el impacto de las iniciativas. Al evaluar las estrategias FO, DO, FA y DA propuestas,
es fundamental considerar factores como:

¢ Urgencia: ¢Qué problemas o oportunidades requieren una atencién inmediata?

¢ Impacto: ¢ Qué estrategias tendrdn un mayor impacto en el logro de los objetivos del
programa?

¢ Viabilidad: ¢ Disponemos de los recursos necesarios para implementar cada estrategia?

¢ Alineacion con la vision: ¢ Las estrategias contribuyen a la visidn a largo plazo del programa?

Propuesta de Priorizacion

Considerando los factores mencionados, propongo las siguientes tres estrategias como las mds prioritarias a
implementar en el corto plazo:

o Ofrecer programas de capacitacion docente en el uso de tecnologias educativas y
herramientas digitales.

a.- Crear programas de especializacion (FO)

¢ Razdén: La demanda de profesionales especializados en areas como finanzas corporativas,
impuestos internacionales y auditoria de sistemas es cada vez mayor. Aprovechar la
experiencia docente y ofrecer programas especializados permitira diferenciarse de la
competencia y aumentar la empleabilidad de los egresados.
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o Desarrollar programas de especializacion en linea y presenciales.

o Establecer alianzas con empresas para ofrecer certificaciones y reconocimientos.

o Promocionar los programas de especializacion a través de campafias de marketing
dirigidas a profesionales en activo.

b.- Fortalecer la vinculacion con el sector empresarial (FO)

Razodn: La vinculacidon con empresas permite a los estudiantes adquirir experiencia practica,
conocer las uUltimas tendencias del mercado y facilitar su insercién laboral.
Acciones:
o Incrementar el nimero de convenios de practicas profesionales.
o Organizar eventos académicos en colaboracidon con empresas (conferencias,
workshops, etc.).
o Crear una bolsa de trabajo exclusiva para los egresados del programa.

Justificacion de la Priorizacion

Tecnologia: La tecnologia es un habilitador clave para la innovacion y la competitividad en el
sector contable. Invertir en tecnologia y capacitar a los docentes permitird al programa
mantenerse a la vanguardia y ofrecer una formacién de calidad.

Especializacidon: La oferta de programas de especializacién permitira atraer a un mayor
numero de estudiantes y responder a las demandas especificas del mercado laboral.
Vinculacidon con el sector empresarial: Fortalecer los lazos con el sector empresarial
garantizarad la relevancia del programa y facilitard la insercidon laboral de los egresados.

Consideraciones Adicionales

Evaluacion continua: Es fundamental evaluar periddicamente el impacto de las estrategias
implementadas y realizar ajustes si es necesario.

Asignacion de recursos: Se debe asignar un presupuesto adecuado para la implementacion
de las estrategias y garantizar su sostenibilidad a largo plazo.

Comunicacidn y participacion: Es importante comunicar las estrategias a todos los actores
involucrados (docentes, estudiantes, administrativos) y fomentar su participacion en la
implementacion.
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4.PLAN ESTRATEGICO DE LA CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

METAS
FORMULA O
. OBJETIVO OBJETIVO - LINEA o = o MEDIOS DE
No EJE ESTRATEGICO - ESTRATEGIA INDICADOR METODO DE Aiio 1(2024) | Aiio 2 (2025) | Aiio 3 (2026) -
ESTRATEGICO OPERATIVO A BASE VERIFICACION
CALCULO
(total de estudiantes matriculados en  primer  nivel
de una cohorte definida, que concluyeron el
Coordinacién de Formacion Académica: Incrementar el proyecto de titulacién o aprobaron el examen
porcentaje de titulados mediante el fortalecimicnto de las Monttorear lasesoramiento del docenteydelas | fasa de ulacion dogradodelt | complexivo en un plazo menor o al 6475% 340% 340% 340% Nomina de estudiantes segin el afo de la cohorie
tutorias de titulacion, ¥ grupaes suayeq lazo normativo  definido/total de estudiantes
matriculados  en primer nivel de
cohorte
Niimero de estudiantes matriculados que iniciaron el
Fortalecer el sistema educativo de la primer nivel en carreras de tercer nivel de grado en el
carrera de CONTABILIDAD y afio -1, tanto en el primero como en c segundo
AUDITORIA a traves de la optima oo e b st peiodo acadico ordinaio el o 1 1. 3 que
S " le Formacion Académica oralecer se mantienen matriculados en la universidad cn ¢
1 A u de sus dreas: s Incrementar Ia tasa de retencién estudiantil mediante el Fortale ™ B aio t / nimero total de estudiantes 76.63% 020% 0.30% Nomina de estudiantes por semestre.
Curricular, Practicas Pr " & i agogicas. carrera matriculados que iniciaron <l primer nivel
Integracién Curricular, Titulacién y en carreras de tercer nivel de grado en ol afio 11,
- . tanto en el primero como en ¢l segundo periodo
Gestion de Personal Académico. on e & P
académico ordinario del afio t- 1)
T e e soporte | omover 12 adquisicion de software contable Cantidad de sofware contables- Nimero de Sofware / Asignaturas prcticas * 100
" ® ¥ de sopo wyudar alos financieros Porcentaje de Docentes | (ntimero de docentes con PhD/ Naamero total de 862% 5.00% 200% 2,00% PhD. pla & d
de investigacion en la Universidad de Guayaquil. docentes a realizar su doctorado. con PhD Docentes)*100
Fomentar
e ectos de LISTADO DE DOCENTES CON CARGA HORARIA DE
igacion: Articular om0 motor Nimeros de docentes investigadores | SUmatoria de niimero de Docentes investigadores INVESTIGACION Y QUE ESTEN ACREDITADAS EN EL
estructuras que propicien el e o s e es vestEndOmes | acreditados en Seneseyt que labora enla Universidad 8 3 2 2 SISTEMA DE REGISTRO, ACREDITACION Y
Crecinents coonémicny sens de Guayaquil. CATEGORIZACION DE INVESTIGADORES NACIONALES Y
de teenologia. 'S DE SENES
deciene gia, propiciarsu desarrollo, EXTRANJEROS DE SENESCYT
emprendimiento através dela
ejecucion de los procesos y Fomentar
sibprocesosdeculurn Tos proyectos de
cientifica, & vestigacién como motor i i n 1 s s INFORME DE VALIDACION DE PRODUCCION CIENTIFICA POR
. . o proteceion,tnaferenca y principal paa imputir ¢ publicadas publicadas. CONVOCATORIA
Consolidar un ecosistema de ciencia, gestion del conocimiento, crecimiento econdmico y
. oy la funcién propiciar su desarrollo.
sustantiva de investigacion
como eje transversal de los campos de | (qlio. g do
T . . que garantice la igacién, centros de Fomentar
2 Invest de la Desarrollo ¢ Innovacién Tos proyectos de
P proyectos de investigacion, investigacit como motor [Nizmera de proyectos de Sumatoria de niimero de proyectos de investigacion 1 0 1 1 INFORME DE PROYECTOS ACEPTADOS POR CONVOCATORIA
sccion cientifica i moacion principalpara mpulsa o
contribuyendo al bienestar y desarrollo de | emprendinmiento. erecimiento economicoy
la sociedad propiciar su desarrollo.
Coordinacién de
Internacionaliza
el , ) ) v [conmmone srcas voctoraieso rostoocroraiss
internacional a través de la Generar y  mantencr acuerdos de
cooperciin atmés de adesion o redes,
participacin de sus docentes, vmipe o venion
:‘:;““::;:“;m;‘::t:"‘y“ catégicon con oganiamos. nacionales &
actividades con pares ntemacionales Nimero de docentes que realizan |Sumatoria de  nimero  de Docentes ) ) ' ' CONVENIOS DE BECAS DE MOVILIDAD ACADEMICOS
internacionales y otros movilidad académica que realizaron movilidad académica. SUSCRITOS
organismos de relevancia
intemacional
Coordinacion de Vinculacion: Nimero |- ineutacion con Ta LISTADO DE PROYECTOS DE VINCULACION CON LA
de proyectos de vinculacion con la . mza df” 0 1 0 1 SOCIEDAD APROBADOS
sociedad aprobados. o POR EL ORGANO COMPETENTE
MATRICES MONITOREO SEMESTRALES REPORTADAS POR
LAS UNIDADES ACADEMICAS Y ADMINISTRATIVAS
Coordinacién de Vineul: N DELOS PROYECTOS DE VINCULACION CON LA
et o e | Sumatoria de beneficiarios de los proyectos de - 20 20 20 SOCIEDAD DETALLANDO EL NUMERO DE BENEFICIARIOS,
e g T 9 vinculacion de los aprobados. REPORTADAS POR LAS UNIDADES AcADéchm v
proyectos de vinculacion. ADMINISTRATIVAS DE LOS PROYECTOS
VINCULACION CON LA SOCIEDAD. DETALLANDO EL
NUMERO DE BENEFICIARIOS
Generar ia de Vineulacion: De: vin
mediante la vinculacién con pertinencia,  [con la sociedad al; mendcs alos omeuvos globales. nacionalese | G o ¢ través de 1 1 1 1 REGISTRO DE EVENTOS ARTISTICOS Y CULTURALES
Sa Vinculacion con la Sociedad |calidad ¢ impacto de los procesos s calidadde | conrios de coopcracion nteinsiucion culturales culturales. REALIZADOS
. . vida de las personas. con_ organismos publicos, privados y de la
4 y Bienestar estudiantil  |sustantivos, en aras del desarrollo regional | gienestar Estudianit: Incrmentar ef imero de estudiantes que | sociedad civil que permitan Ia ejecucion de los
y los alcances de la Universidad de asistan y/o participen en programas de Bienestar Estudiantil y |proyectosde vinculacion con  la sociedad Porcentaje de (némero de estudinates que
Guayaquil. Proteceién Social cotudanies due wistan asistan o participen en los planes
© participen en los o programas de Bienestar 300% 1000% 15% 20% REPORTES DE ACTIVIDADES, ASISTENCIA O PARTICIPACION
planes o programas de Estudiantil / nimero d
Bienestar Estudiantily cxudiantes matrielados) 100
Proteccion Social
Es la division enre el nimero de graduados
laboran bajo rel
Tasa ductiva (E);
graduados de la Uniy . el niimero total de graduados de los periodos 13% 1% 2% 25% ENCUESTAS A GRADUADOS

Guayaquil.

académicos concluidos onlos ulimos dos aosy scis
El resultado se multiplica por 100

obtener el porcentaje de la tasa de empleabilidad,




UNVERSIDAD DE

FACULTAD DE CARRERA

PLAN ESTRATEGICO DE CARRERA

Version: 1.0

GUAYAQUIL Pagina 47 de 60
LICENCIATURA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA agina €
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EJE OBIJETIVO OBIJETIVO 2 LINEA MEDIOS DE
No ESTRATEGICO|  ESTRATEGICO OPERATIVO ESTRATEGIA INDICADOR METODO DE BASE | Afiol| Afo2 | Afo3 | yeRiFICACION
CALCULO (2024) | (2025) | (2026)
(total de estudiantes matriculados en
I s . primer nivel de una cohorte definida, que
Coordinacién de Formacion . L R L
. . . | Tasa detitulacion de | concluyeron el proyecto de titulacién o
Académica: Incrementar el  |Fortalecer las consejerias . .
K . . ) grado de la aprobaron el examen complexivo en Némina de
porcentaje de titulados académicas y tutorias de Universidad un plazo menor o ieual al plazo estudiantes segdin
mediante el fortalecimiento titulacion. . p N . s p 64,75% | 3,40% |3,40% | 3,40% ~
. N de Guayaquil normativo  definido/total de el afiodela
de las tutorias de titulacion. R . .
estudiantes matriculados en primer cohorte
nivel de una cohorte
Nimero de estudiantes
) matriculados que iniciaron el primer
Fortale_cer el sistema nivel en carreras de tercer nivel de grado
educativo de la Coordinacién de Formacién en el afio t-1, tanto en el primero como en
carrera de Académica el segundo periodo académico ordinario
Licenciatura en Incrementar la tasa de Fortalecer las consejerias| Tasa de retencion delafio t- 1, y que se mantienen Némina de
CO”Fab'l"dad v retencion estudiantil académicas y tutorias | de grado de la matriculados en la universidad en el afio estudiantes por
guc;il?r:: :r:?:lzsci(j; medianFe t::nl fortale’cirTliento, pedagdgicas. carrera t/ r?L'Jmero total de gstudiantes - 76,63% | 0,15% | 0,20% | 0,30% | semestre.
1 Academia ptim consejerias académicas y matriculados que iniciaron el primer
d? susareas: tutorfas pedagégicas. nivel en carreras de tercer nivel de
N|YeI§C|on, Curricular, grado en el afio t-1, tanto en el primero
Practicas como en el segundo periodo
Preprofesionales, académico ordinario del afio t- 1) *100”
Integracion Curricular
y Gestion de Personal
Académico.
Coordinacion de Gestion
de Personal Académico Realizar firmas de 8,62% | 5,00% | 2,00% | 2,00%
f ;i Reporte de
Incrementarla calidad del convenios con Porcentaje de (NUmero de docentes con PhD/ Nimero docentes con

sistema formativo e inclusivo
de docentes para que
propicien el desarrollo de la
Universidad de Guayaquil.

universidades
internacionales para
ayudara los docentes
arealizar su
doctorado.

Docentes con PhD

total de Docentes) * 100

PhD. planificados
por periodos
académicos
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LICENCIATURA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA agina €
METAS
EJE OBJETIVO OBJETIVO OPERATIVO ESTRATEGIA INDICADOR &2:3';’3; LINEA — — — MEDIOS DE
No | ESTRATEGICO|  ESTRATEGICO ; BASE | Afiol | Afio2 Aiio 3 VERIFICACIO
CALCULO (2024) | (2025) (2026) N
E " | " Listado de docentes con
ICoordinacion de Investigacion: omgn ar . os‘p,)royec 95 | Numeros de X , carga horaria de
. . de investigacién como Sumatoria de nimero de Docentes . N
Articular estructuras que propicien el " ncipal docentes ; tigad ditad investigacion y que
- X motor rincipa ara investigadores acreditados en 3 R
fortalecimiento del ecosistema imoulsar ZI chcimisnto investigadores Senescgt ue labora en Ia 8 3 2 2 estén acreditadasenel
de ciencia, tecnologia, innovaciény eCSno'm'co ropiciar acreditados en Uni ersy'daqd de Guavaquil sistema de registro,
emprendimiento atravésde la ico 'y propid Senescyt verst vayaquil acreditacion y
X . su desarrollo. N
ejecucion de los procesos y categorizacion de
subprocesos de cultura cientifica, investigadores
generacion, proteccion, nacionales y
. transferenciay gestion del extranjeros de Senescyt
Consolidar un s
R conocimiento, contemplados en la
ecosistema de L R . S
ciencia funcién sustantiva de investigacion Fomentar los proyectos
- desde los grupos de investigacion, de investigacion como | NUmerode
tecnologia, L. . . . . Informe de
X >, centros de Desarrollo e Innovacion motor  principal para | producciones Sumatoria de nimero de s
innovaciony R . . - L . e . 21 19 15 15 validacion de
] y proyectos de investigacion, impulsar el crecimiento | cientificas producciones cientificas publicadas. -
emprendimiento X - . - . produccion
R desarrollo, innovaciény econdmico y propiciar su | publicadas e
como eje . cientifica por
emprendimiento. desarrollo. N
transversal de convocatoria
L los campos de
2 Investigacion . p
conocimiento
tice | Fomentar los proyectos
que galta’n icela de investigacién como Ndmero de
gen:raC}?n, motor  principal  para rovectos de Sumatoria de nimero de proyectos 4 0 1 1 Informe de proyectos
pro ecuonY impulsar el crecimiento p v i de investigacién aceptados por
transferencia de P . investigacion. !
) econdmico y propiciar su convocatoria
la produccion
S desarrollo.
cientifica
|nst|tlfuona|, Coordinacién de Ndmero de
contribuyendo al : s X
) Internacionalizacién: Incrementar convenios , : . .
bienestary . P X Numero de convenios nacionales e Convenio de becas
la presencia de la UG en el ambito nacionales e . . . 1 0 0 1
desarrollo de la P R . X . internacionales suscritos. doctorales o
edad académico internacional a través internacionales ostdoctorales
socledad. de la participacion de sus docentes, G suscritos P
i tigadoresy estudiantes en enerar y mantener
Investig Y - acuerdos de cooperacién
programas, proyectosy actividades através de adhesion a
con pares mternauona!es y otros redes, suscripcion de Nimero de
organismos de relevancia . . . , .
. . convenios y alianzas docentes que Sumatoria de numero de Convenios de becas
internacional. . . . s 2 2 1 1 . .
estrategicos con realizan Docentes que realizaron movilidad de movilidad académicos
organismos nacionales e movilidad académica. suscritos

internacionales

académica
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FORMULA O METAS
EJE OBIJETIVO OBIJETIVO . LINEA MEDIOS DE
No - ; ESTRATEGIA INDICADOR METODO DE Afo 1| Afo2 Afio 3

ESTRATEGICO ESTRATEGICO OPERATIVO CALCULO BASE (2024) | (2025)| (2026) VERIFICACION
Coordinacién de
Vinculacion: Listado de proyectos de
Ndmero de Sumatoria de proyectos de vinculacion vinculacién con la

. 0 1 0 1 R

proyectos de con la sociedad aprobados. sociedad aprobados
vinculacién con la por el 6rgano competente
sociedad aprobados.

Matrices monitoreos
semestrales reportadas por
las unidades académicas vy

Coordinacion de administrativas de los
e | mtordetanecniseo L e,
personas proyectos de vinculacion de los 100 200 200 200 nimero de beneficiarios
o aprobados. X
Generar beneficiadasa reportadas por las unidades
transferencia de través de académicas y administrativas
conocimiento Vinculacién: Desarrollar Generar de alianzas proyectos de de los proyectos de
mediante la programas y proyectos de estratégicas a través de | vinculacion. vinculacién con la sociedad
Vinculacién vinculacién con vinculacién con la sociedad convenios de detallando el
conla pertinencia, calidad | alineados a los objetivos cooperacion numero de beneficiarios
3 Sociedad y e impacto de los globales, nacionales e interinstitucional NL’JE?’](‘EFO de eventos Sumatoria de niimero de eventos Registro de eventos artisticos y|
Bienestar procesos institucionales que con organismos publicos, | artisticosy artisticos y culturales. 1 1 1 1 culturales realizados
estudiantil sustantivos, en contribuyan al privados y de la sociedad | Culturales
aras del desarrollo mejoramiento dela civil que permitan la Porcentaje de
regional y los calidad de vida de las ejecucion de los proyectos | estudiantes (ntimero de estudiantes que
alcances de la personas. de vinculacién con la que a§i§tan asistan o participen en los B
Universidad de sociedad o participen en los planes o programas de 3% 10% 15% 20% Rt?porte‘s de act{v!dad.e's,
Guayaquil. plangs oprogramas | . ar Estudiantil / asistencia o participacion
gsetildeira‘re\i;fla; numero de estudiantes
Proteccién Social. matriculados) *100
Es la division entre el nimero de
graduados empleados que laboran
Tasade bajo relacién de dependencia o que
empleabilidad de estan efectuando una’actividad
los graduados de productiva (E); y, el n}Jmero total de 13% 17% 21% 25% Encuestas a graduados
la Universidad de gradtfados de los periodos )
Guayaquil. académicos concluidos en los Ultimos
dos afios y seis meses (G). El
resultado se multiplica por 100 para
obtener el porcentaje de la tasa de
empleabilidad.
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METAS
; Afio 1 Afio 2 Afio 3
No | EJE ESTRATEGICO OBJETIVO ESTRATEGICO | OBIJETIVO OPERATIVO ESTRATEGIA INDICADOR FORI\I/;léngg.cﬁILEJODO LINEA BASE | (2024) | (2025) | (2026) | \VEDIOS DE VERIFICACION
0 0 1 0
Ejecucién del Proceso de Proceso de Proceso de | Sumatoria de proceso Informe de Autoevaluacién
Autoevaluacion de Carrera| Autoevaluacién | Autoevaluacion | de autoevaluacién de
4 ejecutado de carrera| ejecutado de Carrera
Orientar a la mejora carrera
Fortalecer las )
. continua de los
capacidades , .,
o estandares de evaluacion
Institucionales. .
mediante el Plan de
Aseguramiento de la
Calidad
0 0 1 1 Informe de ejecucién de

Ejecucidn Plan de mejoras

Plan de mejora
ejecutado

Plan de mejora
ejecutado

Sumatoria de Plan de
mejoras

Plan de Mejoras
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4.1. Objetivos Estratégicos de Carrera.

Describe los resultados que la Carrera desea alcanzar en un tiempo determinado, hacia dénde
deben dirigirse los esfuerzos y recursos. Los Objetivos Estratégicos de la Carrera deben responder
al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la Universidad de Guayaquil.

Los Objetivos Estratégicos de la Carrera deben ser un desglose de la visién, guardar consistencia
con la misién y deben considerar el andlisis FODA. Ademds, deben cumplir ciertas caracteristicas
como estar claramente definidos, ser medibles, realistas y coherentes. Las Carreras deben
formular sus Objetivos Estratégicos directamente alineados al Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional de la Universidad de Guayaquil, y en funcién de sus competencias.

Para redactar los OEC se debe considerar que éstos siempre se formulan en infinitivo; se
2w

recomienda utilizar los verbos: “incrementar”, “reducir” o mantener, en los casos que asi lo
ameriten.

Ejemplo:

Generar transferencia de conocimiento mediante la vinculacidn con pertinencia, calidad e impacto
de los procesos sustantivos, en aras del desarrollo regional y los alcances de la Universidad de
Guayaquil

4.2, Objetivos Operativos de Carrera.

Los Objetivos Operativos de la Carrera son objetivos a corto plazo o finitos estructurados para
acercar a la Carrera a la consecucidn de sus Objetivos Estratégicos de Carrera. Cada Objetivo
Operativo de Carrera aborda un aspecto de la actividad de la empresa e implementa algun tipo

de cambio que mejora directa o indirectamente la posicién de la Carrera.

Deben ser alcanzables y especificos para que puedan proporcionar una orientacién clara para el
funcionamiento diario de determinadas operaciones.

Puedes formular estos objetivos mediante verbos de accion:

e Si son una fuente de presién, la formulacidn se basard en verbos como: evitar, limitar,
reducir, minimizar;

e Si son oportunidades, la formulacién se basara en verbos como: mantener, fomentar,
apoyar;

e Si estdn profundamente vinculados a la gobernanza con las partes interesadas, se
utilizaran verbos como: comprometerse, iniciar, apoyar, organizar;

e Si ponen de manifiesto una falta de conocimientos, se formularan en torno a verbos
como: mejorar, desarrollar, completar (conocimientos sobre tal o cual cuestion).
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Se deberd establecer un Objetivo Operativo de Carrera para cada Indicador.

Ejemplo:

Desarrollar programas y proyectos de vinculacion con la sociedad alineados a los objetivos
globales, nacionales e institucionales que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de
las personas.

4.3. Estrategias.

Es el conjunto de actividades que identifican un cambio y definen un camino (una ruta) para
alcanzarlo. Se gestiona para que la Carrera se transforme en funcidon de lograr las metas
planteadas; y tiene flexibilidad, se adapta para asegurar el logro de las metas.

Ejemplo:

Generar de alianzas estratégicas a través de convenios de cooperacion interinstitucional con
organismos publicos, privados y de la sociedad civil que permitan la ejecucién de los proyectos
de vinculacién con la sociedad

4.4, Formulacion de Indicadores.

Indicador: Es un enunciado que permite medir el estado de cumplimiento de un obijetivo,
facilitando su seguimiento. El indicador es un instrumento que permite la obtenciéon de
resultados facilitando el seguimiento a través de mediciones sucesivas y que, en contraste con
las metas establecidas, se podra verificar el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la
carrera.

La redaccién del indicador debe seguir la siguiente secuencia: Unidad de medida + Sujeto +
Atributo.

e Unidad de medida: Es el pardmetro de referencia de la expresidon que permitird la
operatividad y la determinacién de las magnitudes de medicidn del indicador.

e Sujeto: Es la unidad minima de analisis sobre la que se hara la medicidn.

e Atributo: Son los aspectos o caracteristicas que serdn medidos sobre el sujeto. Cada
aspecto o caracteristica que se identifique como atributo deberd ser definido o
conceptualizado de manera operativa para evitar errores o dificultades en la medicién y
distorsiones en la interpretacidn de resultados.

Estos tres elementos son bdasicos para la formulacidon del enunciado del indicador ya que, a
través de una expresion ordenada, permiten tener claridad acerca de lo que se mide y cémo se
mide.
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Ejemplo:
Beneficiarios de los proyectos de vinculacién (sujeto) aprobados (atributo)
4.5. Férmula o método de calculo.

Detallar los procedimientos utilizados en la produccién del indicador especificdndose las
variables de medicion que componen el mismo. Se especificard la férmula matematica de
calcular el indicador.

La formula de indicador debe contener el nombre corto del indicador y la expresion matematica
para el calculo de este, especificando las variables que la componen.

Ejemplo:
Sumatoria de beneficiarios de los proyectos de vinculacion (sujeto) aprobados (atributo).
4.6. Linea base.

La linea de base de un indicador es el dato o informacidn que se obtiene como resultado de un
estudio previo, el cual constituye el punto de partida para las mediciones sucesivas que se
realicen con el indicador; es la base de referencia inicial que se establece antes de comenzar a
medir y monitorear el indicador en cuestién. Sirve como un punto de partida que representa el
nivel o estado inicial de la métrica que se estd evaluando. Esta linea base es esencial para
proporcionar un marco de comparacion con las mediciones futuras, permitiendo evaluar el
progreso y el desempefio a lo largo del tiempo. Al comparar las mediciones posteriores con la
linea base, se puede determinar si ha habido mejoras, estancamiento o incluso empeoramiento
en el desempefio del indicador, lo que ayuda a tomar decisiones informadas y a ajustar
estrategias segln sea necesario para alcanzar los objetivos establecidos.

4.7. Meta.

La meta es la cuantificacién de lo que se pretende lograr en un determinado periodo, en funcion
del indicador seleccionado, debe considerar la misma unidad de medida del indicador y que se
sean factibles de ser alcanzadas dentro del periodo del Plan Estratégico de la Carrera.

4.8. Medios de verificacion.

Especificar el nombre de la fuente que origina el dato para la medicidn del indicador y la Entidad
gue genera esta fuente. La fuente puede ser encuesta, censo, registro administrativo u otro
(directorios, expedientes, reportes, casos de estudio, etc.).

Ejemplo:

Matrices monitoreos semestrales reportadas por las unidades académicas,
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5. MONITOREO Y SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO DE CARRERA.

El Plan Estratégico de la Carrera, es un documento de planificacion que contiene elementos
orientadores y objetivos estratégicos, los cuales se enfocan en los ejes de la Educacidon Superior
que son, Academia, Investigacion, Vinculacién con la Sociedad, Bienestar Estudiantil y Gestidn
Institucional.

El Seguimiento al Plan Estratégico de la Carrera se hard mediante hojas de calculo configuradas
por parte de la Direccién de Seguimiento y Gestidon de la Informacion. El instrumento que se
aplicard mostrard la semaforizacion del avance de los indicadores propuestos y sus resultados
alcanzados. Para el Seguimiento y Control, los Directores de carrera, deberdn registrar en la
matriz, el porcentaje de cumplimiento de los indicadores programados para cada ciclo académico
y evaluar si la fuente de informacién aporta y es concordante con el plan propuesto.

Es importante que los seguimientos sean tratados en Consejo de Facultad para asegurar el
cumplimiento del Plan Estratégico de Carrera, evaluar los resultados, fuentes de informacién y
ajustar el plan de considerarse pertinente.

5.1 Lineamientos.

Los Directores de carrera, deberan remitir al inicio del ciclo posterior al ejecutado a la Direccion de
Seguimiento y Gestidn de la Informacién, la matriz de seguimiento al Plan Estratégico de la Carrera
con el informe ejecutivo del periodo que corresponda. Asi mismo, tomara en consideracion lo

siguiente:

a) Registrar informacion de los programas, proyectos y actividades de la Carrera, duracién y
fecha programada de inicio y fin para su ejecucién.

b) Seleccionar el indicador por cada Resultado, Estrategia y Objetivo Estratégico de Carrera
establecido para el efecto.

¢) Visualizar el valor de la linea base de manera automatica determinada para el indicador por
el periodo de evaluacién de la ejecuciéon del P.E.C.

d) Visualizar el valor de la meta de manera automatica determinada para el indicador por el
periodo de evaluacién de la ejecucion del PEC.

e) Registrar el valor seglin corresponda de la meta real alcanzada en el periodo semestral del
afio de evaluacién correspondiente.

f) Visualizar el valor de la meta acumulada calculada de manera automatica resultante de la
sumatoria de valor de la Linea base mas el valor de la meta alcanzada registrada en la
matriz de seguimiento del P.E.C.

g) Registrar los documentos que evidencian el cumplimiento de la meta alcanzada.

h) Registrar alguna observacion pertinente y Util para considerar en la evaluacion del P.E.C.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

6.1 Conclusiones

Como resultado del plan estratégico desarrollado para la carrera de Contabilidad y Auditoria, basado en los
ejes estratégicos de; Academia, Investigacion, Vinculacién, Bienestar Estudiantil y Gestidén Institucional,
concluye lo siguiente:

a) Academia: La constante actualizacién y fortalecimiento del plan de estudios, alineado con las
necesidades del mercado laboral y los estdndares internacionales, mejorardn la calidad educativa
desde la cétedra y por ende la preparacién de los estudiantes. Las estrategias incrementaran las
habilidades competitivas, lo que subraya la revisidon de la pertinencia de los contenidos académicos
y el uso de metodologias innovadoras.

b) Investigacion: La promocién y el apoyo a la investigacién en el area contable y financiera
impulsaran la generacion de nuevo conocimiento y el desarrollo de competencias analiticas y criticas
entre los estudiantes, lo que, los prepara para enfrentar los cambios en el contexto. Sin embargo, se
identifico la necesidad de mejorar las capacidades investigativas del cuerpo docente.

c) Vinculacién con la Sociedad: Las actividades de vinculacién con la comunidad han fortalecido la
relacién entre la universidad y los sectores productivos. Los proyectos sociales y empresariales
desarrollados han permitido a los estudiantes aplicar los conocimientos adquiridos y generar un
impacto positivo en la comunidad. No obstante, se concluyd que es necesario aumentar la frecuencia
y diversidad de estos programas que involucren mayor cantidad de participantes para garantizar una
cobertura mas amplia y sostenible.

d) Bienestar Estudiantil: Se observo en nuestra carrera de Contabilidad y Auditoria una mejora
significativa en la tasa de retencién y bienestar de los estudiantes gracias a la implementacién de
programas de apoyo y actividades extracurriculares.

e) Gestion Institucional: La modernizacion de los procesos administrativos y el uso de tecnologias de
la informacion mejorard paulatinamente la eficiencia en la gestién institucional, permitiendo una
mayor transparencia y agilidad en los tramites académicos y administrativos.

A pesar de estos avances, se concluye que es crucial seguir fortaleciendo la infraestructura tecnolégica en
beneficio de los estudiantes y de los catedraticos para mantener la competitividad de la carrera.
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6.2 Recomendaciones

a) Academia: Continuar con la actualizacidon periddica del plan de estudios para adaptarse a los
cambios en las regulaciones y demandas del mercado. Asimismo, se recomienda fomentar la
implementacién de tecnologias disruptivas en el proceso de ensefianza-aprendizaje, tales como el
uso de software especializado en contabilidad y auditoria.

b) Investigacion: Incentivar al cuerpo docente de nuestra carrera para que promueva la investigacion
formativa, y fortalecer las alianzas con instituciones nacionales e internacionales para proyectos
colaborativos. También, se sugiere crear mas espacios de difusidn de la produccién investigativa.

¢) Vinculacidén: Incrementar la cantidad, la frecuencia y diversidad de los proyectos de vinculacién
para los estudiantes, enfocandolos en sectores estratégicos de la economia nacional. Se recomienda
también crear mecanismos para medir el impacto de las actividades de vinculacién y garantizar su
sostenibilidad a largo plazo.

d) Bienestar Estudiantil: Desarrollar los servicios de apoyo psicolégico y académico, especialmente
en dreas criticas para el desarrollo de los estudiantes, como la salud mental y la orientacion
vocacional. También, se aconseja incrementar las becas y ayudas financieras para estudiantes de
escasos recursos, y fomentar la participacidon en actividades extracurriculares que promuevan el desarrollo
integral.

e) Gestion Institucional: Consolidar laimplementacion de tecnologias de la informacién para mejorar
la toma de decisiones y la eficiencia operativa. Es fundamental seguir invirtiendo en la mejora del
entorno del aprendizaje y la infraestructura digital, para asegurar la sostenibilidad y competitividad
de la carrera a largo plazo.
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7.1 Nomenclatura.

PEDI= Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

PEC= Plan Estratégico de Carrera

PND= Plan Nacional de Desarrollo

OEl= Objetivo Estratégico Institucional

OEC= Objetivo Estratégico de Carrera

FODA= Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas

PESTEL= Politico, Econémico, Social, Tecnolégico, Ecoldgico, Legal.

EO= Elementos Orientadores

LOES= Ley Organica de Educacién Superior

CEAACES= Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior.

CACES= Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior.
UG= Universidad de Guayaquil
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